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Az intézményi onértékelés jogszabalyi hattere

2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrol (64-65. § és a 86-7. §)

20/2012 (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mitkddésérdl és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol (145-156. §)

326/2013. (VIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok elémeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasardl sz6161992. ¢évi XXXIII. térvény koznevelési

intézményekben torténd végrehajtasarol (L. és IL. fejezet)

Utmutatdk, kézikonyvek:

Orszagos Tanfeliigyelet — kézikdnyv az altalanos iskoldk szadmara

Orszagos Tanfeliigyelet — kézikdnyv gimnaziumok szamara

Utmutat6 a pedagégusok mindsitési rendszeréhez (masodik, javitott valtozat)
Onértékelési kézikonyv altalanos iskoldk szamara

Onértékelési kézikdnyv gimnaziumok szamara

Fogalomtar!

Adatgyiijto eszkozok, adatforrasok: Olyan eszk6zok, amelyek segitségével adatokat
kap az intézmény az egyes elvarasok értékeléséhez.

Adatok: Tények, fogalmak olyan megjelenési formaja, amely alkalmas (eszkozokkel
vagy akar azok nélkiil is) értelmezésre, feldolgozasra, tovabbitasra. Az adatokbol a
feldolgozas utjan informaciokat, azaz j ismereteket nyeriink. Ezek elemzésével végzi
el az intézmény az értékelést.

Ellenérzés: Az az eljaras, melynek soran az eljarasban részt vevo kiilsé szereplok az
intézményi elvarasrendszernek valo megfelelést vizsgaljak.

Elvaras: A teriiletekhez, szempontokhoz kapcsolodo elvaras-megfogalmazasok

(minek kell teljesiilnie az adott teriileten, tevékenységek, kdvetelmények).

! Onértékelési kézikonyv altalanos iskolak szdmara; Onértékelési kézikonyv gimnaziumok szaméra 5-6.p



Ertékelés: Az az eljaras, melynek soran az eljarasban részt vevd kiils szereplk az
ellendrzés eredményeképpen megallapitott megfelelési tényeket adott moddszertan,
skala mentén értelmezik és besoroljak.

Intézkedési terv: Az intézmény fejlesztési feladatait, a feleldsség megoszlasat, a
végrehajtas céljait (pl. konkrét célkitiizések, hataridok) és a sziikséges eréforrasokat
(pl. munkadrak, pénz) meghatarozo, az Onértékelés eredményeképpen Iétrejott
dokumentum.

Onértékelés: A szervezet vagy az egyén — vezetd és pedagogus - tevékenységeinek,
képességeinek, tudasainak, viselkedésének, eredményeinek kritikai megitélése onmaga
altal, ebben az esetben a standardban foglalt és intézményi elvarasokkal bdvitett
elvarasoknak val6é megfelelés vizsgalata és kritikai megitélése.

Onértékelési csoport: Az intézményi Onértékelés tervezését, koordinalasat,
tdmogatasat ¢és ellendrzését végzé pedagdgusok az intézményvezetd altal kijeldlt, a
feladat ellatasdhoz sziikséges jog- €s feleldsségi korrel felruhdzott csoportja.
Onfejlesztési terv: A vezetd és a pedagdgus onfejlesztési célkitlizéseit, dnmagéatol
elvart kompetenciafejlodési eredményeit rogzitd, az Onértékelés sordn megalkotott
dokumentum.

Pedagogiai-szakmai ellenérzés (tanfeliigyelet): A 2011. évi CXC. torvény a nemzeti
koznevelésrdl 86-87.§ altal meghatarozott ellendrzés.
Pedagégusok/intézményvezetok/intézmények altalanos elvarasrendszere: A
koéznevelésben betdltott szerepiik alapjan, a feladatellatds mindségét feltételezetten a
legjobban meghataroz6, a pedagogusokra/ intézményvezetdkre/ intézményekre
vonatkoztathat6 jellemzd €s Iényeges tulajdonsagok Osszessége.
Pedagogusok/intézményvezetok/intézmények intézményi elvarasrendszere: Az
altalanos elvarasok intézményi céloknak, intézményi mindségnek megfelelden
értelmezett valtozata.

Rendszer: Egymassal kapcsolatban allo elemek/folyamatok Osszessége, mely egy
adott cél/eredmény elérésére szervezddik.

Szempont: Az egyes teriileteket milyen kérdések alapjan vizsgaljuk.

Szintek: Az Onértékelési standardban alkalmazott alapveté pedagogus, vezeto,

intézményre tagolt csoportosité fogalmak.



e Tanfeliigyeleti/onértékelési standard: A pedagogiai-szakmai ellendrzés/intézményi
onértékelés o  teriileteinek, részteriileteinek, elvarasainak, folyamatanak,
modszertananak €s eszkdzeinek modszertani kézikonyvben rogzitett leirasa.

o Teriiletek: Az egyes szinteken belill a vizsgalando¢ teriiletek, amelyek ald szempontok
¢s elvardsok rendezddnek (nagy egységek: pedagdgus 8 teriilet, vezetd 5 tertilet,

intézmény 7 teriilet).

3. Az intézményi onértékelés célja

Az intézményi atfogd oOnértékelés célja, hogy a pedagégusra, vezetére, valamint
intézményre vonatkozé intézményi elvarasok teljesiilésének értékelése alapjan a
pedagdgus €s a vezetdé Onmagara, valamint a vezetd a neveldtestiilet bevonasaval az
intézményre vonatkozéan meghatarozza a kiemelkedé és a fejlesztheté teriileteket, majd
erre épitve fejlesztéseket tervezzen, a fejlesztési feladatait Intézkedési Tervben rogzitse,
szervezeti €s egyéni tanuldsi, Onfejlesztési programokat inditson, hogy azutan az ujabb

onértékelés keretében vizsgalja a programok megvaldsitasanak eredményességét.

4. Onértékelési csoport

Az intézményi onértékelés koordindlasat 5 f6s onértékelési csoport végzi, melynek tagjait az
intézményvezet6 jeloli ki. Az onértékelésben minden pedagdogus részt vesz, a folyamatokat az
onértékelési csoport iranyitja, amely az 1. sz. mellékletben talalhato szervezeti diagram

szerint végzi feladatat.

A csoport feladata, hogy kdzremiikodik
e az intézményi elvarasrendszer meghatarozasaban;
e az adatgylijtéshez sziikséges kérdések, interjuk dsszeallitdsdban;
e azéves terv és az 6téves program elkészitésében;
e az aktuadlisan érintett kollégak tajékoztatasdban (pl.: litemezés, feladat, értékelés
modszertana, eszkozei);
e az ¢értékelésbe bevont kollégak felkészitésében, tamogatasaban;

e az OH altal miikodtetett informatikai tamogato feliilet kezelésében.



Az onértékelés folyamata

Neveldtestiilet tajékoztatasa az onértékelési munka részleteirdl
Ot évre sz0616 6nértékelési program készitése

Eves Onértékelési terv készitése

A w0 =g

Intézményi elvaras-rendszer meghatarozasa az altalanos elvarasok alapjan:
a. Az ¢értékelendd teriiletek megismerése, intézményre Szabasa
(pedagdgus, vezetd €s intézmény szintjén)
b. Intézményi dokumentumok feliilvizsgalata —rovid, egyszerii célok és
feladatok, mérhet6 teljesitmények és elvarasok megfogalmazasa
5. Szabdlyzat elfogadasa, pontositasa
6. Az intézményi elvardsrendszer rogzitése a Hivatal altal miikddtetett informatikai
tamogat6 rendszerben
7. Szintenként az Onértékeléshez sziikséges adatgyijtés
8. Szintenként az 6nértékelés elvégzése
9. Az Osszegzd értékelések elkészitése, kiemelkedd és fejleszthetd teriiletek
meghatarozasa
10. Ertékelés eredményének feltoltése az OH altal miikodtetett informatikai feliiletre

11. Visszamérés, eredményesség vizsgalata

6. Az onértékelés tervezése

Az dnértékelés 3 szinten zajlik: pedagdgus, vezetdk, intézmény.

Mindharom szinten a kiils6 tanfeliigyeleti ellendrzéssel 6sszhangban torténik, igy az értékelési
teriiletek és szempontok megegyeznek. Az értékelés alapjat a tanfeliigyelet teriileteivel
megegyezo6 teriiletek és az azokhoz kapcsolodd szempontok alkotjak. Az alabbi tablazatban

foglaljuk Ossze a szintekhez tartozo teriileteket és a modszereket.



Szintek

Pedagogus

Vezeto

Intézmény

Teriiletek

Pedagdgiai mddszertani felkésziiltség

A tanulés és tanitas
stratégiai vezetése ¢€s
operativ irdnyitdsa

Pedagogiai folyamatok

A tanul6 személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod

A valtozasok stratégiai

Személyiség- és

érvényesiilése, a hatranyos helyzetii, sajatos nevelési igényli vagy | vezetése €s operativ kozosségtejlesztés

beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizdé gyermek, | iranyitasa

tanulo, tobbi gyermekkel, tanuloval egyiitt torténd sikeres

neveléséhez, oktatasahoz sziikséges megfeleld modszertani

felkésziiltség

A tanuldi csoportok, kdzosségek alakulasanak segitése, Onmaga stratégiai Eredmények

fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a kiilonbozo tarsadalmi- vezetése és operativ

kulturalis sokféleségre, integracids tevékenység, osztalyfonoki iranyitasa

tevékenység

Pedagogiai folyamatok ¢€s a tanulok személyiségfejlodésének Masok stratégiai vezetése | Belso kapcsolatok,

folyamatos értékelése, elemzése ¢s operativ iranyitasa egylttmiikodés

kommunikéciod

A tanulas tdmogatasa Az intézmény stratégiai | Az intézmény kiilsé
vezetése €s operativ kapcsolatai
irdnyitasa

Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése €s a A pedagdgiai munka

megvaldsitasukhoz kapcsolodo dnreflexiok feltételei

Kommunikacio és szakmai egyiittmiikdés, problémamegoldas

A Nemzeti Alaptantervben
megfogalmazott
elvarasoknak és a
pedagdgiai programban
megfogalmazott
intézményi céloknak valo
megfelelés

Elkotelezettség és szakmai feleldsségvallalas a szakmai
fejlodésért




Szintek Pedagogus Vezeto Intézmény
Dokumentumelemzés
1. az eléz6 pedagodgusellendrzés | 1. az eldzo vezetdi ellendrzés (tanfeliigyelet, 1. az el6z6 intézményellendrzés

Moédszerek

(tanfeliigyelet) ¢és az  intézményi
onértékelés adott pedagdgusra vonatkozo
értékeldlapjai

szaktanacsadd) €s az intézményi Onértékelés
adott vezetdre vonatkozo értékeldlapjai

(tanfeliigyelet) és az intézményi
onértékelés értékeld lapjai

2. tanmenet, tematikus tervek, az éves
tervezes egyéb dokumentumai

2. vezetdi palyazat/program

2. pedagogiai program

3. oraterv 3. pedagogiai program 3. SZMSZ

4. egyéb  foglalkozasok  tervezési | 4. egymast kovetd 2 tanév munkaterve és az 4. egymast kdvetd 2 tanév munkaterve és
dokumentumai (pl.: szakkori napld, | éves beszamolok az éves beszamolok

egyéni fejlesztési terv,...)

5. naplé 5. SZMSZ 5. tovabbképzési program — beiskolazasi

terv

6. tanuloi fiizetek, produktumok

6. hazirend

7. kompetenciamérés eredménye 5 tanévre
visszamenoleg

8. pedagogus onértékelés eredményeinek
0sszegzése

9. megfigyelési szempontok — a
pedagdgiai munka infrastruktirdjanak
megismerése

10. elégedettségmérés

Ora-/ foglalkozaslitogatis

Interja

1. pedagdgussal

1. vezetOvel

1. vezetdvel - egyéni

2. vezetovel (intézményvezetd, -helyettes,
munkak6zdsség vezetd)

2. fenntartoval

2. pedagdgusok képviseldivel — csoportos

3. vezetO tarsakkal

3. sziilok képviseldivel — csoportos
(SZMK)




Kérdoives felmérés

1. onértékeld 1. onértékeld

2. munkatarsi 2. nevelotestiileti
3. sziiloi 3. sziloi

4. tanuloi 2

Az interjukészités szempontjai

Osztalyonként véletlenszertien két kollégat (a vezetdi interjut és a pedagogus interjut lefolytatot) kell bevonni az interjuba.

Az interjuk elkészitésekor csak az érintett személyek vagy csoportok lehetnek jelen, megfigyeld vagy egyéb mas személy nem. Az interji
kérdései egységesek és nyilvanosak, igy lehetdség van arra, hogy valamennyi fél eldzetes beleegyezésével a valaszokat irasban is eljuttassék az

interjut végzo pedagogusnak. Az interjun elhangzottak tekintetében valamennyi résztvevot titoktartasi kotelezettség terheli.

A kérddives felmérés szempontjai
A pedagogus oOnértékelése soran pedagodgusonként egy onértékeld, kettdé munkatdrsi, minimum tiz maximum a tanitott didkok 10%-anak
megfeleld darabszamu sziil6i, gimnaziumban tanitok esetében tanuldi kérdéiv eredményét Osszesiti €s rogziti az informatikai feliileten az

értekelést végzo kolléga.

2 Tanuloi kérdéiv kitdltése gimnaziumban tanité kollégak esetében




7. Az onértékelés iitemezése (2. sz. melléklet)

A pedagogus onértékelése — ot évente

e Célja a pedagogusok neveld-oktatd munkdjanak fejlesztése, értékelési teriiletenként a
kiemelkedd és fejleszthetd teriiletek meghatarozasaval.
(Amennyiben a tagintézmény-vezetd, tagintézmény-vezetd helyettesek munkakorének része

ora vagy foglalkozas tartasa, ugy rajuk is kiterjed a pedagdgus onértékelés.)

e Az éves Onértékelésben érintett kollégak kijelolése az alabbi szempontok figyelembe
vételével torténik:

a. tanfeliigyeleti eljarasban érintett kollégak

b. mindsitésre jelentkezok;

c. gyakornokok;

d. akeret feltdltése pedagdgus 1étszammal aranyosan.

e Minden év junius 30-ig a tantestiilettel ismertetni kell a kovetkezd tanévi onértékelésben
részt vevoket, valamint azok névsorat, akik kozremiikodnek az értékelés soran.

e Minden pedagdgus értékelésében 3 f0 vesz részt, de egy pedagdgus évente maximum 4 6
értékelésébe vonhato be:

a. A: szakos vagy szakhoz kozeli, ha nincs szakos kolléga (Iehetdség szerint
vezetd vagy megbizottja, munkakozosség vezetd, vezetd- vagy
mentortanar, mesterpedagdgus) — dralatogatas

b. B: nem szakos kolléga — dokumentum-elemzés

c. C:nem szakos kolléga — interjuk, kérddives felmérések

Az A és B értékelOk legalabb 3 év szakmai gyakorlattal rendelkeznek.

o Az értékelést végzok legkésdbb a tanfeliigyeleti latogatast megeldz6 25 napig készitik
el a maguk teriiletén az dsszegzo értékelést.

o Az ¢rtékelt pedagogus legkésdbb a tanfeliigyeleti latogatast megelézd 20 napig
elkésziti a sajat onértékelését és a vezetdvel egyeztetve Ot évre szold Onfejlesztési
terveét.

e Az oOnértékelési csoport legkésObb a tanfeliigyeleti latogatast megel6z6 15 napig

elkésziti az sszegzd értékelést, és feltolti az OH informatikai feliiletére.



A vezeto onértékelése — megbizast koveté 2. és 4. évében

e Célja az intézményvezetd pedagogiai és vezetdi készségeinek fejlesztése az
intézményvezetd munkdjanak altaldnos pedagogiai és vezetéselméleti szempontok, tovabba az
intézményvezeto sajat céljaihoz képest elért eredményei alapjan.
e A tagintézmény-vezetd értékelése a munkacsoport két tagjanak bevonasaval.
a. A:interjuk
b. B: kérd6ivek
o Az értékeldk legkésobb a tanfeliigyeleti latogatast megel6z6 25 napig készitik el a maguk
teriiletén az 6sszegzd értékelést.
e A vezetd legkésébb a tanfeliigyeleti latogatast megel6z6 20 napig elkésziti a sajat
onértékelését, két, illetve harom évre sz6lo Onfejlesztési tervet, hatarozza meg értékelési
teriiletenként a kiemelkedo ¢€s a fejlesztheto teriileteket.

JoN

o A vezetd Osszegzé értékelését a munkacsoport legkésobb a tanfeliigyeleti latogatast
megeldz6 15 napig késziti el.

e Az intézményvezetd az elkésziilt onértékelést, fejlesztési tervet és Osszegzd értékelést
legkésobb tanfeliigyeleti latogatast megeléz0 15 napig eljuttatja a fenntartohoz, illetve

rogziti az OH altal miikodtetett informatikai feliileten.

Az intézmény 6nértékelése — 5 évenként

Célja, hogy segitséget adjon az intézmény pedagogiai-szakmai munkajanak fejlesztéséhez
annak feltarasa altal, hogy a nevelési-oktatasi intézmény milyen eredménnyel valositotta meg
sajat pedagdgiai programjat.

e Az intézmény atfogé onértékelése az 5 éves ciklusban — lehetdség szerint az
intézmény Kkiils6 pedagogiai-szakmai ellenérzésével osszhangban — egyszer
torténik meg. A 11. szamu mellékletben felsorolt onértékelési szempontokhoz tartozo
elvarasok koziil a vastag betlivel kiemelt intézményi elvarasokat azonban az
intézménynek évente vizsgalnia kell.

e Az értékelésben a munkacsoport tagjai vesznek részt.

e Az intézményi éves Onértékelési terv készitésének hatarideje: minden évben a
tanévnyito értekezlet.

e Az 6téves Onértékelési program készitésének hatarideje: az 5. évet kdvetd tanévnyito

értekezlet.
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e Az Onértékelési program modositasara a fenntartd, a vezetd, a munkacsoport valamint
a tantestiilet 20%-4anak javaslatara keriilhet sor.

o Az ¢értékelést — az intézményre vonatkozd intézményi elvarasok teljesiilésének
vizsgélatat —, majd értékelési teriiletenként a kiemelkedd és fejleszthetd tertiletek
meghatarozasat az intézményvezeté majus 31-ig késziti el.

e A intézmény Osszegz0 értékelését a munkacsoport junius.30-ig késziti el, és feltolti az
OH éltal mitkodtetett informatikai feliiletre.

e Az intézményvezet6 az elkésziilt onértékelést, intézkedési tervet és Osszegzd értékelést
legkésébb a tanévnyitd értekezletig eljuttatja a fenntartohoz a megvaldsitas

tamogatasa érdekében.

8. Osszegzé értékelések

A munkacsoport tagjai készitik el a pedagdgusok, vezetdk és intézményi Onértékelések
Osszegzését. Az Osszegzd értékelésnél kiemelt figyelmet kell forditani az erdsségekre és a
fejleszthetd teriiletekre.

Erdsségek azok, amelyek 80% feletti értékelést kaptak. Fejleszthetonek definidljuk azokat a
teriileteket, amelyek aktualis értékelési szintje a kovetkezé Onértékelési ciklusban
meghaladhat6. Az 50% alatti értékelést kapott teriileteket fejlesztenddnek kell tekinteni, és a
fejlesztési tervben mindenképpen meg kell jelolni. A fejlesztendd teriiletek kozé kell sorolni

azokat is, melyek szélsdséges értékeket kaptak (szorasuk nagy).

9. Dokumentumok tarolasa

Az onértékelés, szaktandcsadas, tanfeliigyeleti és szakértéi ellendrzés dokumentumait a
személyi anyag részeként elektronikusan taroljuk

e az OH tamogat¢ feliiletén;

e az intézményvezetd, tagintézmény-vezetd szamitogépén elkiilonitett, védett

fajlban.

Az intézményi értékelések dokumentumait iktatjuk és az irattarban taroljuk. Az onértékelési
szabalyzatot - mellékleteként az éves Onértékelési tervet €s az 6téves onértékelési programot

e akonyvtarban és a titkarsagon taroljuk,

¢ a honlapon megjelenitjiik.
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10. Nyilvanossag, hozzaférhetdség, titoktartas

Az 0Osszegz0 értékelés egyéni hozzajarulé nyilatkozatok alapjan részben vagy egészben
nyilvanossagra hozhato.

Az értékelések az onértékelési csoport tagjai, valamint az intézményvezetés ¢és a személyi
anyagot kezeld munkatars szamara hozzaférhetok. Rajtuk kiviil biztositani kell a hozzaférést
indokolt esetben a kovetkez6 kiilsé személyek szamara: szaktanacsado, tanfeliigyeld,
szakértd, munkaltatd, fenntartd, kiilondsen, ha annak megtekintése Osszefliggésben van az
érintett jog- / munkaviszonyaval, eldmenetelével, s ezzel nem sérti annak személyiségi, illetve
egy¢eb jogait.

Kérés esetén - az Onfejlesztési tervben foglaltak eredményes megvalositdsa érdekében - az
intézményvezetd tajékoztatdst nytjthat az értékelésben részt vevd felek részére az

eredményrol.

11. Zaradék
Az Onértékelési szabélyzatot az intézmény hatéarozatképes nevelétestiilete 2016. januar 26-an

megvitatta és elfogadta. A Szabalyzat 2016. januar 27—t61 hatalyos.

A Szabalyzatot at kell dolgozni:
e ha jogszabalyvaltozas indokolja
¢ ha a mindenkori nevel6testiilet 75%-a kéri

e ha az elfogadod neveldtestiilet 65%-a kicserélddik
Az intézményben elhelyezésre keriilt Szabalyzat példanyok (titkarsag, konyvtar) barki

szamara hozzaférhetk. A Szabélyzat teljes nyilvanossagat az intézmény honlapjan

biztositjuk. (www.deak.pte.hu)
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12. Mellékletek

sz. —Az onértékelési munkacsoport struktiraja

sz. — Az onértékelés iitemezése

sz. - Intézményi onértékelési program a 2015-2020 kozotti idoszakra

sz. — Onértékelési terv a 2015-2016-os tanévre

sz. — Pedagogus onértékelés mintadokumentuma

sz. — Segédtabla a pedagogusokkal szemben belso elvarasok azonositasahoz
sz. — Egyéni fejlesztési terv

sz. — Vezet6 onértékelés mintadokumentuma

© 0o N o g bk~ w DD P

. 5z. — Segédtabla a vezetdvel szemben belso elvarasok azonositasdhoz

10. sz. — Intézmény Onértékelés mintadokumentuma

11. sz. — Segédtabla az intézményi belsd elvarasok azonositasahoz — éves szinten
12. sz. — Intézményi intézkedési terv

13. sz. — Kérddivek

14. sz. — Interju kérdések
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1. szama melléklet

Az onértékelési munkacsoport strukturaja

onértéke-
1ési csoport

dr Litter
Adrienn

Vinczéné Barkanyi Polgar Rita Horzsa
Csete Tamas Gaborné
Gabriella

0sszegze- ora-, 0sszegzeé- dokumen- 0sszegze- interja 0sszegze- kérddiv 0sszegzé-
iranyitas sek foglalkozas sek tumelem- sek sek sek
-latogatés 78s
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2. szamu melléklet
Az onértékelés iitemezése

Az atfogo intézményi onértékelés 5 éves ciklusa

22

Atfogd Intézményi Onértékelés

Intézményi Onértékelés
Otévente és évente és Osszegzden megfigyelendd, értékelendd teriiletek, értékelési
feladatok, valamint felelésok meghatarozasa.

Vezetd onértékelés
Megbizast kovets 4.évben
Evente és Bsszegzfen megfigyelends,
értékelendd terile ek, ért ékelés feladatok,
feleldsok, meghatarozasa

|
Vezetd onértekelés
Megbizast kovetd 2 .evben
Evente és Bsszegzfen megfigyeends,
ért ékelendd teriilet ek, ért ékelési feladatok,
feleldsik meghatarozasa

Onértékeld Onértékeld Onértékeld Onértékel Onértékeld
pedagogusok &5 pedagogusok s pedagogusok &s pedagogusok és pedagogusok s
feladatok feladatok feladatok feladatok feladatok
meghatdrozasa meghatarozasa meghatdrozasa meghatirozasa meghataroz asa
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3. szamu melléklet

Pécsi Tudomanyegyetem Gyakorld Altalanos Iskola, Gimnazium, Szakkozépiskola

Deak Ferenc Gimnaziuma és Altalanos Iskolaja

ONERTEKELESI PROGRAMJA

a 2015-2020 kozotti idoszakra

2015-2016. tanév

2016-2017. tanév

2017-2018. tanév

2018-2019. tanév

2019-2020. tanév

2015. 2016. 2016. 2017. 2017. 2018. 2018. 2019. 2019. 2020.
szeptember 1-ét61 januar 1-ét6l szeptember 1-ét61 janudr 1-ét6l szeptember 1-ét61 janudr 1-ét6l szeptember 1-ét61 januar 1-ét6l szeptember 1-ét6l januar 1-étol
december 31-ig junius 30-ig december 31-ig junius 30-ig december 31-ig junius 30-ig december 31-ig junius 30-ig december 31-ig junius 30-ig
Pedagogus onértékelés
a2016. évi a2017. évi idéaranyosan | a 2018. évi idéaranyosan | a 2019. évi idéaranyosan | a 2020. évi idéaranyosan
tanfeliigyeleti | tanfeliigyeleti | a testiilet tanfeliigyeleti | a testiilet tanfelligyeleti | a testiilet tanfelligyeleti | a testiilet
eljarasban eljarasban tovabbi tagjai | eljarasban tovabbi tagjai | eljarasban tovabbi tagjai | eljarasban tovabbi tagjai
érintett érintett - els6sorban a | érintett - els6sorban a | érintett - elsésorban a | érintett - elsésorban a
pedagdgusok | pedagdgusok | mindsitési pedagdgusok | mindsitési pedagogusok | mindsitési pedagdgusok | mindsitési
keretbe keretbe keretbe keretbe
bekeriilt bekeriilt bekertilt bekertilt
kollégak kollégak kollégak kollégak
Vezetoi onellenorzés
A tagintézmény-vezetd onértékelését vezetdi megbizasanak 2. és 4. évében kell elvégezni.
Intézményi onértékelés
éves éves éves éves atfogo, teljes atfogo, teljes
intézmény intézmény intézmény intézmény kori kort
onértékelés onértékelés onértékelés onértékelés intézményi intézményi
onértékelés onértékelés
Megjegyzés
tanfeliigyelet, tanfeliigyelet, tanfeliigyelet, tanfeliigyelet, a nevelotestii-
mindsitts mindsités mindsités minésités let minden
okan az okan az okan az okan az tagja elsd
onértékelésbe onértékelésbe onértékelésbe onértékelésbe alkalommal
felvett felvett felvett felvett elvégzi az
pedagogusok pedagogusok pedagogusok pedagogusok onértékelését
kore kore kore kore
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4. szamu melléklet

Pécsi Tudomanyegyetem Gyakorld Altalanos Iskola, Gimnazium, Szakkozépiskola
Deak Ferenc Gimnaziuma és Altalanos Iskolaja
ONERTEKELESI TERVE
a 2015-2016-0s tanévre

2015. szeptember 1-été1 december 31-ig | 2016. januar 1-étl jinius 30-ig

Pedagogus onértékelés

A 2016. évi tanfeliigyeleti eljarasban érintett pedagdgusok:

dr Alkonyiné Pethé Zsuzsanna
Berényi Eva

Csanadi Beata

Katicsné Simon Gyongyi
Téth-Rutsch Nora

arONE

Vezet6i onellenorzés

A 2015-2016-0s tanévben intézményi onértékelés keretében nem kertiil sor vezetdi ellendrzésre.

Intézményi onértékelés

éves intézmény Onértékelés az altalanos elvarasok alapjan (Isd 7.
szamu melléklet)

- 1ovid és kozéptava intézményi célok megvalosulasa
- tanulok eredményei
- intézmény eredményei

Megjegyzés
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Pedagogus onértékelés mintadokumentuma

5. szamu melléklet

Pedagogus onértékelo lap

1.A kozalkalmazott személyi adatai

Neve

Sziiletési neve

OM azonositdja

Munkahelye

A vezeto besorolasi fokozata

2. A kozalkalmazott onértékelése

Az onértékelés teriiletei®

A pedagogussal szemben
megfogalmazott belsé
elvarasok

Az elvarasoknak
megfelelé tevékenység’

Onértékel
megallapitasok®

Ertékelés®
(n.é.-3 pont)

1. Pedagégiai modszertani

felkésziiltség

Az eredményes tanulds,
tovabbhaladas érdekében
megismerteti a tanuldkkal
a tantervi kovetelménye-
ket. (PPNP 4.)

Pedagogiai munkajaban a
tanulok életkorahoz és a
didaktikai feladatokhoz
megfeleloen alkal-

n.¢.-1-2-3

3 Az egyes szinteken beliil vizsgalando teriiletek, amelyek ald a kiils6 értékelés szerinti szempontok rendez6dnek
4 A belsé elvarasokhoz rendelt tevékenységek megnevezése, dokumentummal valé pontositisa, konkretizalasa

5 Erdsségek, fejleszthetd teriiletek meghatérozasa az értékelési ciklus tevékenységei alapjan
6 Onértékelés az Utmutatoban meghatarozott kategoéridk szerint
(http://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/unios_projektek/kiadvanyok/utmutato pedagogusok_minositesi_rendszerehez_v3.pdf - 86.oldal)
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http://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/unios_projektek/kiadvanyok/utmutato_pedagogusok_minositesi_rendszerehez_v3.pdf

mazkodo modszereket,
szemléltetést, ellendrzést,

ertékelest alkalmaz. (PPNP
4.)

Kompetenciafejleszto
modszereket és ujszerii
tanuldsszervezési eljardso-
kat alkalmaz. (PPNP 4.)

Elsajatittatja diakjaival a
hatékony egyéni tanuldsi
modszereket és technikd-
kat. (PPNP 4.)

2. A tanuld személyiségének
fejlesztése, az egyéni
banasmoéd érvényesiilése, a
hatranyos helyzeti, sajatos
nevelési igényi vagy
beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel
kiizdo gyermek, tanulo,
tobbi gyermekkel, tanuléval
egyiitt torténo sikeres
neveléséhez, oktatasahoz
sziikséges megfelelo

modszertani felkésziiltség

A kiemelt figyelmet igénylo
tanulok ( SNI, BTM, kiemelten
tehetséges, HH, HHH)
esetében érvényesiti az
egyéni banasmaod
kovetelményét. (PP 2.1)

A tanulok teljes
személyiségét fejleszti
(értelem, érzelem, fizikum,
jellem). (PP 2.4)

Alkalmazkodik az eltéré
képességekhez, visel-
kedésekhez. (PP 2.7.)

A differencialt nevelés,
oktatas céljabol individu-
dalis modszereket alkalmaz.
(PP 2.6)

Egyéni haladasi iitemet
biztosit. (PP 2.6.)

n.é.-1-2-3
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3. A tanuléi csoportok,
kozosségek alakulasanak
segitése, fejlesztése,
esélyteremtés, nyitottsag a
kiilonb6z6 tarsadalmi-

kulturalis sokféleségre,

A gyermeki jogokat
tiszteletben tarto
gyermekkozpontu (segitd,
tandcsado, koordindtor)
pedagogidt kovet. (PP 2.1)

Részt vesz a tanuloi
kozosség tevékenységének
megszervezésében. (PP 2.4)

integracios tevékenység, n.é.-1-2-3
e e , Segiti a tanulo alkalmaz-
osztalyfonoki tevékenység koddsdt, a kortdrs csoport-
ba valo beilleszkedését. (PP
4.4.2)
Fejleszti a tanulok
szocidlis, életviteli,
életpalya-épitési
kompetencidit. (PP 4.5)
4. Pedagogiai folyamatok és | Folyamatosan tajékoztatia
a tanulék a tanulot és sziileit a
tanulo fejlodésérol. (PP 4.4)
személyiségfejlodésének )
o Ertékelése személyre sz010,
folyamatos értékelése, osztonzo jellegii. (PP 4.5)
elemzése
Komplexen értékel
(szobeli, irasbeli,
n.é.- 1-2-3

gyakorlati tevékenység).
(PP 4.1)

Oktatasi segédanyagokat,
szemlélteto eszkozoket és
mérdeszkozoket dolgoz ki.
(PP 4.2)

Sajat gyakorlatanak
hatékonysdgat feliilvizs-
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gadlja az eredmények
tiikrében. (PP 4.8)

5. A tanulas tAamogatasa

Célja a motivilas, a
tudasvagy felkeltése és
fenntartdsa. (PP 4.1)

A megujulo, valtozo vilag
ismeretanyagdanak korsze-

rii tanitdsdra torekszik. (PP
3.5)

A lehetoségekhez mérten
multimédias eszkozoket
alkalmaz a tanitds-tanulds
folyamataban. (PP 4.1)

Megfeleld kapcsolatot
alakit ki a tanulokkal, a
sziilokkel és a pedagogus
kollégadkkal. (4.2.14)

n.é.-1-2-3

6. Pedagoégiai folyamatok,
tevékenységek tervezése és a
megvalositasukhoz

kapcsolodo onreflexiok

Munkdjaban az egységes
és differencialt pedagogiai
tevékenység megvalositisa-
ra torekszik. (PP 2.2)

Viltozatos szervezeti
formadkat alkalmaz. (PP 4.2)

A tandrai és a tanordn
kiviili tevékenységeket
komplexen kezeli. (PP 2.1)

A tandrai és tandrdn kiviili
(egyéb) foglalkozdasok éves
terveét elkésziti és megvalo-
Sitasukat feliilvizsgalja. (PP
4.2)

n.¢.-1-2-3

22




7. Kommunikacio és szakmai
egyiittmiikodés,

problémamegoldas

Aktivan részt vesz a
nevelotestiilet értekezletein,
valamint a szakmai
munkakozosségek
munkdjaban. (PP 4.2.1)

Megfelelé kapcsolatot
alakit ki a tanulokkal,
sziilokkel és a pedagiogus
kollégakkal. (PP 4.2.14)

Sziikség esetén
egyiittmiikodik a csaladdal,
szakértokkel. (PP 4.4.2)

Lehetoség szerint peda-
gogiai tevékenységeinek
megvalositasaba kiilsé
partnereket von be.

n.é.-1-2-3

8. Elkotelezettség és szakmai
felelosségvallalas a szakmai

fejlodésért

Szakmai munkdja sordn
célja a folyamatos pedago-
giai innovdcid. (PP 2.2)

Felkésziil és rugalmasan
reagdl a kor alapveto és
lényeges kihivasaira. (PP
2.1)

Az onképzés érdekében
részt vesz tovabbtanulas-

ban, tovabbképzésen. (PP
4.2.9)

Rendszeresen tajékozodik
a szaktargydra és a
pedagdgia tudomdnydra
vonatkozo legujabb

n.é.-1-2-3
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‘ eredményekrol.

Pécsett, ...

onértékeld pedagdgus alairasa
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6. szamu melléklet

Segédtabla a pedagogusokkal szembeni intézményi belsé elvarasok azonositasahoz

TERULET

SZEMPONT?/
KULSO ELVARAS

INDIKATOR® /|
KULSO ELVARAS

1. Pedagogiai modszertani felkésziiltség

Milyen a modszertani felkésziiltsége?

Milyen médszereket alkalmaz a tanitési

orakon és egyéb foglalkozasokon?

Alkalmazza-¢ a tanuldcsoportoknak,
kiilonleges banasmodot igényloknek

megfeleld, valtozatos mdodszereket?

Hogyan értékeli az alkalmazott modszerek

bevalasat?

Hogyan hasznalja fel a mérési és értékelési

eredményeket sajat pedagogiai gyakorlataban?

Hogyan, mennyire illeszkednek az altala

alkalmazott modszerek a tanuldcsoporthoz,

1.1Alapos, atfogo ¢és korszerti
szaktudomanyos ¢s szaktargyi tudassal
rendelkezik.

1.2.Rendelkezik a szaktargy tanitasahoz
sziikséges tantervi és szakmodszertani
tudassal.

1.3.Fogalomhasznalata pontos, kovetkezetes.
1.4.Kihasznalja a tananyag kinalta belso és
kiils6 kapcsolodasi lehetdségeket (a szaktargyi
koncentraciot).

1.5.A szaktargy tanitasa soran képes épiteni a
tanulok mas forrasokbol szerzett tudasara.
1.6.A rendelkezésére allo tananyagokat,
eszkozoket —a digitalis anyagokat és
eszkozoket is —ismeri, kritikusan értékeli és
megfelelden hasznalja.

1.7.A szaktargynak ¢és a tanitasi helyzetnek

" Az egyes szinteken beliil vizsgalando teriiletek, amelyek ald a kiils6 értékelés szerinti szempontok és indikatorok rendezédnek
8 Az egységes értékelési és mindsitési rendszer szempontjai a PSZE alapjan (Orszégos tanfeliigyelet — kézikonyv altalanos iskoldk, illetve kézikonyv gimndziumok szamara)
° Az egységes értékelési és mindsitési rendszer indikatorai a PEM alapjan (Utmutatd a pedagogusok mindsitési rendszeréhez — mésodik, javitott valtozat)
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illetve a tananyaghoz?

megfeleld, valtozatos oktatasi modszereket,

taneszk6zoket alkalmaz.

2. A tanul6 személyiségének fejlesztése, az
egyéni banasmod érvényesiilése, a
hatranyos helyzetii, sajatos nevelési igényii
vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi
nehézséggel kiizdo gyermek, tanulé, tobbi
gyermekkel, tanuléval egyiitt torténé
sikeres neveléséhez, oktatasahoz sziikséges

megfelelo modszertani felkésziiltség

Hogyan méri fel a tanuldk értelmi, érzelmi,

szocidlis és erkodlcsi allapotat?

Milyen hatékony tanuld-megismerési

technikakat alkalmaz?

Hogyan jelenik meg az egyéni fejlesztés, a
személyiségfejlesztés a pedagdgiai
munkdjaban, a tervezésben (egyéni
képességek, adottsagok, fejlodési litem,

szociokulturalis hattér)?

Milyen médon differencial, alkalmazza az

adaptiv oktatas gyakorlatat?

Milyen terv alapjan, hogyan foglalkozik a
kiemelt figyelmet igényld tanulokkal, ezen
beliil a sajatos nevelési igényl, a
beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi
nehézséggel kiizdd, a kiemelten tehetséges
tanulokkal, illetve a hatranyos és halmozottan

hatranyos helyzetli tanulokkal?

2.1Munkajaban a nevelést és az oktatast
egységben szemléli és kezeli.

2.2.A tanul6i személyiség(ek) sajatossagait
megfelel6 modszerekkel, sokoldaltan tarja fel.
2.3.A tanul6(k) személyiségét nem statikusan,
hanem fejlddésében szemléli.

2.4.A tanulé(k) teljes személyiségének
fejlesztésére, autondémidjanak
kibontakoztatasara torekszik.

2.5.Felismeri a tanulok tanulasi vagy
személyiségfejlodési nehézségeit, és képes
szdmukra segitséget nyljtani vagy mas
szakembertdl segitséget kérni.

2.6.Kiilonleges banasmodot igényld tanuld
vagy tanuldcsoport szamara hosszabb tavu
fejlesztési terveket dolgoz ki, és ezeket
hatékonyan meg is valdsitja.

2.7.Csoportos tanitas esetén is figyel az egyéni
sziikségletekre és a tanulok egyéni igényeinek
megfeleld stratégiadk alkalmazasara.

2.8.A tanul¢ hibait, tévesztéseit mint a

tanulési folyamat részét kezeli, az egyéni
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megértést eldsegitd modon reagal rajuk.
2.9.Az altalanos pedagogiai célrendszert és az
egyéni sziikségletekhez igazodo fejlesztési
célokat egységben kezeli.

2.10.Realisan és szakszeriien elemzi és
értékeli sajat gyakorlataban az egyéni

banasmod megvalositasat

3. A tanuléi csoportok, kozosségek
alakulasanak segitése, fejlesztése,
esélyteremtés, nyitottsag a kiilonboz6
tarsadalmi-kulturalis sokféleségre,
integracios tevékenység, osztalyfonoki

tevékenység

Milyen médszereket, eszkozoket alkalmaz a

kozosség belsod strukturajanak feltdrasara?

Hogyan képes olyan nevelési, tanulasi
kornyezet kialakitasara, amelyben a tanulok
értékesnek, elfogadottnak érezhetik magukat,
amelyben megtanuljak tisztelni, elfogadni a
kiilonb6z6 kulturalis kozegbdl, a kiillonbozo
tarsadalmi rétegekbdl jott tarsaikat, a
kiilonleges banasmaddot igénylo, és a

hatranyos helyzetii tanuldkat is?

Hogyan jelenik meg a kozosségfejlesztés a
pedagdgial munkajaban (helyzetek teremtése,
eszk0zok, az intézmény szabadidds

tevékenységeiben valo részvétel)?

3.1 Oréin harméniat, biztonsagot, elfogado
légkdrt teremt.

3.2.Tanitvanyait egymas elfogadésara,
tiszteletére neveli.

3.3.Munk4jaban figyelembe veszi a tanulok és
a tanulokozosségek eltérd kulturalis, illetve
tarsadalmi hattérébdl adodo sajatossagait.
3.4.Az egyiittmiikodést timogatd, motivalo
modszereket alkalmaz mind a szaktargyi
oktatas keretében, mind a szabadidos
tevékenységek soran.

3.5.Az iskolai, osztalytermi konfliktusok
megeldzésére torekszik, példaul
megbeszélések szervezésével, kozos
szabalyok megfogalmazasaval, kovetkezetes
és kiszdmithato értékeléssel.

3.6.A csoportjaiban felmeriild konfliktusokat
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Melyek azok a probléma-megoldasi és
konfliktuskezelési stratégiak, amelyeket

sikeresen alkalmaz?

felismeri, helyesen értelmezi, és hatékonyan
kezeli.

3.7.A tanuldk kozotti kommunikaciot,
véleménycserét 6sztonzi, fejleszti a tanulok
vitakulturajat.

3.8.Ertékkozvetitd tevékenysége tudatos.
Egyiittmlkodés, altruizmus, nyitottsag,
tarsadalmi érzékenység, mas kultarak
elfogadasa jellemzi.

3.9.Az egyiittmikodés, kommunikacid
eldsegitésére online kozdsségeket hoz létre,
ahol értékteremtd, tevékeny, kovetendd mintat
mutat a diakoknak a digitalis eszk6zok
funkcionalis hasznélatanak terén.
3.10.Tudatosan alkalmazza a

kozosségtejlesztés valtozatos mddszereit.

4. Pedagogiai folyamatok és a tanulok
személyiségfejlodésének folyamatos

értékelése, elemzése

Milyen a pedagogiai tervez6 munkéja:
tervezési dokumentumok, tervezési
moddszerek, nyomon kovethetdség,

megvalosithatosag, realitas?

Hogyan viszonyul egymashoz a tervezés ¢és

megvalositas?

4.1 A célok tudatositasabol indul ki. A célok
meghatarozasahoz figyelembe veszi a tantervi
el6irasokat, az intézmény pedagdgiai
programjat.

4.2 Pedagdgiai munkajat éves szinten,
tanulasi-tanitasi (tematikus) egységekre és
orékra bontva is megtervezi.

4.3 Komplex modon veszi figyelembe a
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A tervezés soran hogyan érvényesiti a
Nemzeti alaptanterv nevelési céljait, hogyan
hataroz meg pedagdgiai célokat, fejlesztendd

kompetenciakat?

Az éves tervezés elemei megfelelnek-e a
pedagogiai programban leirt intézményi

céloknak?

Hogyan ¢épit tervezé munkéja soran a tanulok
eldzetes tudasara és a tanulocsoport

jellemzdire?

pedagdgiai folyamat minden lényeges elemét:
a tartalmat, a tanulok el6zetes tudasat,
motivaltsagat, életkori sajatossagait, az
oktatasi kornyezet lehetdségeit, korlatait stb.
4.4.Célszertien hasznalja a digitalis, online
eszkozoket.

4.5.Az orat a cél(ok)nak megfelelden,
logikusan épiti fel.

4.6.A tanulok tevékenységét, a tanulasi
folyamatot tartja szem elott.

4.7 Hasznalja a szocialis tanulasban rejlo
lehetdségeket.

4.8.Alkalmazza a differencialas elvét.
4.9.Tudatosan torekszik a tanulok
motivalasara, aktivizalasara.
4.10.Tudatosan tervezi a tanora céljainak
megfeleld stratégiakat, modszereket,
taneszkozoket.

4.11.Tobbféle modszertani megoldasban
gondolkodik.

4.12.Terveit az 6ra eredményessége

fliggvényében feliilvizsgalja.

5. A tanulas tAmogatasa

Mennyire tudatosan €s az adott helyzetnek

mennyire megfelelden valasztja meg és

5.1 Epit a tanulok sziikségleteire, céljaira,

igyekszik felkelteni és fenntartani
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alkalmazza a tanulasszervezési eljarasokat?

Hogyan motivalja a tanulokat? Hogyan kelti
fel a tanulok érdeklddését, és hogyan koti le,

tartja fenn a tanulok figyelmét, érdeklodését?

Hogyan fejleszti a tanulok gondolkodasi,
probléma-megoldasi €s egyiittmitkodési

képességét?

Milyen tanulasi teret, tanulasi kdrnyezetet hoz

1étre a tanuldsi folyamatra?

Hogyan alkalmazza a tanulési folyamatban az
informacio-kommunikacios technikakra épiild
eszkozoket, digitalis tananyagokat? Hogyan
sikeriil a helyes aranyt kialakitania a
hagyomanyos €s az informacio-

kommunikécios technologidk kozott?

érdeklddéstiket.

5.2.Figyelembe veszi a tanulok aktualis
fizikai, érzelmi allapotat, és sziikség esetén
igyekszik valtoztatni elézetes tanitasi tervein.
5.3.Pozitiv visszajelzésekre épiild, bizalomteli
1égkort alakit ki, ahol minden tanul6 hibazhat,
mindenkinek lehetdsége van a javitasra.
5.4.A tanulast tdimogatd kornyezetet teremt
példaul a tanterem elrendezésével, a
taneszk0zoOk hasznalataval, a diakok
dontéshozatalba val6 bevonasaval.
5.5.Megfelel6 ttmutatokat és az 6nalld
tanulashoz sziikséges tanulasi eszkdzoket
biztosit a tanulok szamara, pl.webes
feliileteket miikodtet, amelyeken
megtalalhatok az egyes feladatokhoz tartozo
utmutatok és a letoltheté anyagok.
5.6.Kihasznalja a tananyagban rejld
lehetdségeket a tanulési stratégidk
elsajatitasara, gyakorlasara.

5.7 Felismeri a tanulok tanulasi problémait,
sziikség esetén megfeleld szakmai segitséget
kinal szamukra.

5.8.Tanitvanyaiban igyekszik kialakitani az

0nallod ismeretszerzés, kutatas igényét.

30




Osztoénzi a tanulokat az IK T-eszk6zok

hatékony hasznalatara a tanulas folyamataban.

6. Pedagégiai folyamatok, tevékenységek
tervezése és a megvalositasukhoz

kapcsolodé onreflexiok

Milyen esetekben alkalmazza a tanulasi-
tanitasi folyamatban a diagnosztikus, fejlesztd

és szummativ értékelési formakat?

Milyen ellendrzési és értékelési formakat

alkalmaz?

Mennyire tAmogato, fejlesztd szandékl az

értékelése?

Milyen visszajelzéseket ad a tanuloknak?
Visszajelzései tdmogatjak-e a tanulok

onértékelésének fejlodéset?

6.1 JOl ismeri a szaktargy tantervi
kovetelményeit, és képes sajat kdvetelményeit
ezek figyelembevételével €s sajat
tanulocsoportjanak ismeretében pontosan
koriilhatarolni, kovetkezetesen alkalmazni.
6.2.C¢ljainak megfelelden, valtozatosan és
nagy biztonsaggal valasztja meg a kiilonb6z6
értékelési modszereket, eszkozoket.

6.3.A szaktargy ismereteit és specialis
kompetenciait méré eszkozoket (kérddiveket,
tudasszintméro teszteket) készit.

6.4.A tanulas tamogatésa érdekében az o6rdkon
torekszik a folyamatos visszajelzésre.
6.5.Visszajelzései, értékelései vilagosak,
egyértelmuiek, targyszertiek.
6.6.Ertékeléseivel, visszajelzéseivel a tanulok
fejlodését segiti.

6.7.Pedagdgiai munkajaban olyan
munkaformak és modszerek alkalmazasara
torekszik, amelyek eldsegitik a tanulok
onértékelési képességének kialakulasat,

fejlesztését.
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6.8.0Ondlléan képes a tanuloi munkak
értékelésébol kapott adatokat elemezni, az
egyéni, illetve a csoportos fejlesztés
alapjaként hasznalni, sziikség esetén

gyakorlatat modositani.

7. Kommunikacio és szakmai

egyiittmiikodés, problémamegoldas

Szakmai és nyelvi szempontbo6l igényes-e a
nyelvhasznalata ( életkornak megfeleld

szokészlet, artikulacio, beszédsebesség stb.)?

Milyen a tanuldkkal az osztalyteremben (és
azon kiviil) a kommunikacioja,

egylttmikodése?

Milyen mdédon miikodik egyiitt
pedagogusokkal és a pedagogiai munkat
segitd mas felndttekkel a pedagdgiai

folyamatban?

Egyiittmiikodik-e, és ha igen, milyen m6don

mas intézmények pedagogusaival?

Milyen pedagogiai fejlesztésekben vesz részt

(intézményen beliil, kiviil, jo gyakorlat stb.)?

7.1 Kommunikaciojat minden partnerrel a
kolcsondsség és a konstruktivitas jellemzi.
7.2.A kapcsolattartas formai és az
egylttmiikodéssoran hasznalja az
infokommunikécios eszkdzoket €s a
kiilonb6z6 online csatornakat.

7.3.Nyitott a sziild, a tanuld, az
intézményvezeto, a kollégak, a szaktanacsado
visszajelzéseire, felhasznalja ket szakmai
fejlodése érdekében.

7.4.A diakok érdekében onalldan, tudatosan és
kezdeményezden egyiittmiikddik a
kollégakkal, a sziilokkel, a szakmai
partnerekkel, szervezetekkel.

7.5.A megbeszéléseken, a vitakban, az
értekezleteken rendszeresen kifejti szakmai
allaspontjat, a vitakban képes masokat
meggy0zni, €s 6 maga is meggydzheto.

7.6.1skolai tevékenységei soran
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Realis Onismerettel rendelkezik-e? Jellemzo-e

ra a reflektiv szemlélet?

Hogyan fogadja a visszajelzéseket?

Képes-e onreflexiora? Képes-e onfejlesztésre?

Mennyire tud azonosulni az intézmény
pedagogiai programjanak céljaival, az

intézmény pedagogiai hitvallasaval?

felmertilé/kapott feladatait, problémait
Onalldan, a szervezet mikodési rendszerének
megfelel6 modon kezeli, intézi.

7.7.A szakmai munkak6zosség munkéjaban
kezdeményezden €s aktivan részt vallal.
Egyiittmikodik pedagdgustarsaival kiilonb6zo
pedagogiai €s tanulasszervezési eljarasok (pl.
projektoktatas, témanap, linnepség,
kirdndulas) megvalositasaban.

7.8.A tanulashoz megfeleld hatékony és
nyugodt kommunikacids teret, feltételeket
alakit ki.

7.9.Munkdja soran érthetden és a pedagdgiai
céljainak megfeleléen kommunikal.
7.10.Tudatosan tdmogatja a didkok egyéni €s
egymas kozotti kommunikéacidjanak

fejlddését.

8. Elkotelezettség és szakmai

felelosségvallalas a szakmai fejlodésért

Sajat magara vonatkozdan hogyan érvényesiti
a folyamatos értékelés, fejlédés, tovabblépés

1gényét?

Mennyire tajékozott pedagdgiai kérdésekben,

hogyan koveti a szakmaban torténteket?

8.1 Tisztaban van szakmai felkésziiltségével,
személyiségének sajatossagaival, és képes
alkalmazkodni a szerepelvarasokhoz.
8.2.Sajat pedagogiai gyakorlatat folyamatosan
elemzi és fejleszti.

8.3.Tudatosan fejleszti pedagdgiai

kommunikécigjat.
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Hogyan nyilvanul meg
kezdeményezdképessége, feleldsség-vallalasa

a munkajaban?

Munkéjaban mennyire pontos, megbizhat6?

8.4.Rendszeresen tajékozodik a szaktargyara
¢s a pedagogia tudoméanyara vonatkozd
legjabb eredményekrol, kihasznalja a
tovabbképzési lehetdségeket.
8.5.Munkdjaban alkalmaz uj modszereket,
tudomanyos eredményeket.
8.6.Rendszeresen tajékozodik a digitalis
tananyagokrol, eszk6zokrol, az
oktatastamogato digitalis technologia legujabb
eredményeirdl, konstruktivan szemléli
felhasznalhatosagukat.

8.7.E16 szakmai kapcsolatrendszert alakit ki
az intézményen kiviil is.

8.8.Részt vesz intézményi innovacidban,
palyéazatokban, kutatasban.

8.9.Aktiv résztvevdje az online megvalosuld

szakmai egylittmiitkodéseknek.
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7. szamu melléklet

Egyéni fejlesztési terv

1.A kozalkalmazott személyi adatai

Név:

Sziiletési név:

Munkahely:

A pedagogus besorolasi fokozata:

2.Fejlesztési terv

A fejlesztés teriiletei Elvart eredmény(ek) Elért eredmény(ek)

1. Pedagdgiai modszertani

felkésziiltség

2. A tanul6 személyiségének
fejlesztése, az egyéni
banasmod érvényesiilése, a
hatranyos helyzeti, sajatos
nevelési igényi vagy
beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel
kiizdo gyermek, tanulo,
tobbi gyermekkel, tanuléval
egyiitt torténo sikeres

neveléséhez, oktatasiahoz
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sziikséges megfelelo

modszertani felkésziiltség

3. A tanuléi csoportok,
kozosségek alakulasanak
segitése, fejlesztése,
esélyteremtés, nyitottsag a
kiilonb6z6 tarsadalmi-
kulturalis sokféleségre,
integracios tevékenység,

osztalyfonoki tevékenység

4. Pedagogiai folyamatok és
a tanulok
személyiségfejlodésének
folyamatos értékelése,

elemzése

5. A tanulas tAmogatasa

6. Pedagégiai folyamatok,
tevékenységek tervezése és a
megvaldsitasukhoz

kapcsolodo onreflexiok
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7. Kommunikacio és szakmai
egyiittmiikodés,

problémamegoldas

8. Elkotelezettség és szakmai
felelosségvallalas a szakmai

fejlodésért

Pécsett, ...

pedagdgus aldirdsa vezetd alairasa
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Vezet6 onértékelés mintadokumentuma

8. szamu melléklet

Neve

Sziiletési neve

OM azonositdja

Munkahelye

A vezeto besorolasi fokozata

Az onértékelés teriileteil®

A vezetdvel szemben
megfogalmazott belsé
elvarasok

Az elvarasoknak
megfeleld tevékenység!!

Onértékelé
megallapitasok'?

Ertékelés
(n.é.-3 pont)

A tanulas és tanitas
stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

Részt vesz pedagogiai
programjaban megjelend
nevelési-oktatdsi alapelvek,
célok és feladatok

meghatarozasaban.

A jogszabalyi lehetdoségeken
beliil a helyi tantervet a
kerettantervre alapozva az
intézmény sajdtossagaihoz
igazitja.

Egyiittmitkodik
munkatarsaival az
intézmeény céljainak
eléresében.

n.é.-1-2-3

10 Az egyes szinteken beliil vizsgalando teriiletek, amelyek al4 a kiilsé értékelés szerinti szempontok és indikatorok rendez6dnek

11 A belsé elvarasokhoz rendelt tevékenységek megnevezése, dokumentummal valé pontositasa, konkretizalasa

12 Erésségek, fejleszthetd teriiletek meghatarozasa az értékelési ciklus tevékenységei alapjan
13 Onértékelés az Utmutatoban meghatéarozott kategoridk szerint
(http://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/unios_projektek/kiadvanyok/utmutato pedagogusok minositesi_rendszerehez v3.pdf - 86.oldal)
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A tanuloi
kulcskompetenciak
fejlesztésére Gsszpontosito
nevelo-oktato munkat var
el.

A stratégiai dokumentumok
elkészitése soran
figyelembe veszi a
beéerkezett merési adatokat,
eredmeényeket.

A kollégakkal megosztja és
elemzi a tanulasi
eredményességrol szolo
informaciokat.

Sziikség esetén beszamolot
kér a tanuloi teljesitmények
alakulasarol, és tamogatja
a tapasztalatok
felhasznalasat.

Iranyitasaval az
intézményben kialakitjak a
tanulok értékelésének kozos
alapelveit és
kovetelményeit, melyekben
hangsulyosan megjelenik a
fejleszto jelleg.

A fejleszto célu értékelés
megjelenik a vezetd sajat
ertékelési gyakorlataban is.

Tamogatja a jo gyakorlatok
elterjedését, beépitését a
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tanulasi-tanitasi
folyamatba.

Tamogatja a differencialo
és adaptiv nevelési-oktatasi
eljarasok alkalmazasat és
fejlesztéset.

Gondoskodik arrol, hogy a
kiemelt figyelmet igénylo
tanulok tamogatast
kapjanak.

Aktiv magatartast tanusit a
lemorzsolodas megelozése
érdekében.

A valtozasok stratégiai
vezetése és operativ
iranyitasa

A jovokeép megfogalmazas
soran figyelembe veszi az
intézmény kiilsé és belso
kérnyezetét, a folyamatban
lévé és varhato
vdltozasokat.

Az intézményi jovokép és a
pedagogiai program
alapelvei, célrendszere a
vezetoi palyazataban
megfogalmazott jovoképpel
osszhangban van.

Figyelemmel kiséri az
aktualis kiilso és belso
valtozasokat.

A valtoztatas folyamatat
hatékonyan megtervezi és
végrehajtja, varhato

n.é.-1-2-3
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kockazatait megosztja
kollegdival, a felmeriilo
kérdésekre valaszt ad.

A célok megvalosulasat
nyomon koveti.

Meghatarozza az intézmény
eroségeit és gyengeségeit,
ehhez felhasznalja a belso
és a kiilsé
intézményértékelés
eredményeét.

Iranyitja az intézmény révid
és hosszu tavu terveinek
kidolgozasat,
megvalositasat, ez alapjan
azok tovabbfejlesztését.

A nevelotestiilet
bevondsaval a célok
eleréset ertéekeli, a
sziikséges lépéseket
meghatarozza, a célokat
vagy feladatokat modositja.

Folyamatosan informalja
kollégdit és az intézmeény
partnereit a megjelend
valtozasokrol, lehetdséget
biztosit szamukra az ondllo
informacioszerzésre.

Nyitott a tanulas-tanitas
eredményesebbé tételére
iranyulo
kezdeményezésekre,
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innovaciokra,
fejlesztésekre.

Onmaga stratégiai vezetése
és operativ iranyitasa

Ismeri a szakmai
onértekelés modelljeit és
eszkozeit, felhasznalja
eredményeit.

Vezetoi munkajaval
kapcsolatban épit a
kollegak véleményére.

Ismeri a vezetesi stilusanak
erdsseégeit és korlatait.

Onértékelése redlis,
erosségeivel jol él, hibait
elismeri,a tanuldsi
folyamat részekeént értékeli.

Feliilvizsgalja, elemzi egy-
egy tevékenységét, dontését,
intézkedesét, modszerét,
azok eredményeit,
kovetkezményeit, sziikség
esetén vdltoztat.

Vezetoi hatékonysagat
onreflexidja, a kiilsé
ertékelések, sajat és masok
tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.

Fejleszti vezetoi
felkeésziiltséget, vezetdi

képességeit.

Hiteles és etikus

n.é.-1-2-3
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magatartast tanusit.

A vezetdi programjaban
leirtakat figyelembe veszi a
celok kitiizésében, a
tervezésben, a
végrehajtasban.

Ha a koriilmények
valtozasa indokolja a
vezetoi palydzat
tartalmanak
feliilvizsgalatat, ezt
megteszi, errol tajékoztatia
az érintetteket.

Masok stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

A munkatarsak felelosségét,
jogkorét és hataskoret
egyértelmiien
meghatarozza.

Vezetotarsaival hatékony
munkamegosztasra
torekszik.

Iranyitja és aktiv szerepet
jatszik a belso intézményi
ellendrzési és ertekelesi
rendszer kialakitasaban és
mitkodtetésében.

Részt vallal a pedagogusok
orainak latogatasaban,
megbeszélésében.

A pedagogusok
ertékelésében a fejleszto
szemléletet érvényesiti, az

n.¢.-1-2-3
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egyének erosségeire
fokuszal.

Tamogatja munkatarsait
realis terveik és feladataik
teljesitéseben.

Osztonzi a nevelGtestiilet
tagjait onmaguk
fejlesztésére.

Osztonzi a pedagégusokat
személyes szakmai céljaik
megvalositasara, épit
eroségeikre.

Miikodteti a
munkakozosségeket és
egyéb csoportokat, a
lehetoségeihez mérten részt
vesz a team munkdban.

A feladatok delegaldsa
soran épit az érintett
pedagogusok erdsségeire.

Kezdeményezi, szervezi és
osztonzi az intézményen
beliili egyiittmiikodéseket.

A hatékony egyiittmiikodés
és feladatellatas érdekében
vezetdi tandcsado csoportot
miikodtet (pl..
iskolavezetoség).

Felméri milyen szakmai,
modszertani tudasra van
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sziiksége az intézménynek.

A tovabbképzési programot,
beiskolazasi tervet ugy
allitja éssze, hogy az
megfeleljen az intézmeény
szakmai céljainak, valamint
— lehetdség szerint - a
munkatarsak szakmai
karriertervének.

Valtozasok alkalmaval
személyesen vesz részt az
intézményi folyamatok,
valtozasok alakitasaban és
iranyitasaban.

Az intézményi folyamatok
megvalositdsa soran
megjelend dontésekbe,
dontések elokészitésébe
bevonja az intézmény
munkatarsait és partnereit.

A dontésekhez sziikséges
informaciokat megosztja az
erintettekkel.

Dontéseiben figyelembe
veszi masok eltéro nézeteit
is.

Személyes kapcsolatot tart
az intézmeény munkatarsi
korevel, odafigyel
problémaikra, és valaszt ad
kérdeseikre.
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Kello tapintattal,
szakszertien oldja meg a
konfliktushelyzeteket.

Olyan tanuldsi kornyezet
kialakitasara torekszik,
ahol az intézmény
szervezeti és tanuldsi
kulturdjat tamogato rend
jellemzi.

Tamogatja, 6sztonzi az
innovdciot és a kreativ
gondolkodast, az ujszeri
Otleteket.

Az intézmény stratégiai
vezetése és operativ
iranyitasa

Folyamatosan figyelemmel
kiséri az intézmény
miikodését befolyasolo jogi
szabalyozok valtozasait,
sziikség esetén szakember
segitséget keri.

A pedagogusokat az oket
erinto, a munkdjukhoz
sziikséges
jogszabalyvaltozasokrol
tdjékoztatja.

Az érintettek
tdjékoztatdasdara tobbféle
kommunikacios eszkozt,
csatornat miikodtet.

A megbeszélések,
értekezletek vezetése
hatékony, szakszerti
kommunikacion alapul.

n.¢.-1-2-3
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Hatékony ido- és emberi
eroforras felhasznalast
valosit meg, egyenletes
terhelésre torekszik.

Hataskorének megfeleloen
szervezi az intézmeényt mint
létesitmény. Es a hasznalt
eszkozok biztonsdagos
miikodtetését (pl.:
sportlétesitmeények eszkozei,
taneszkozok)t.

Az intézmeényi
dokumentumokat a
jogszabalyoknak
megfelelden hozza
nyilvanossdgra.

A pozitiv kép kialakitdasa és
a folyamatos
kapcsolattartas érdekében
kommunikacios eszkozoket,
csatorndkat miitkodtet.

Elvdrja a szabalyos,
korrekt dokumentaciot.

Személyesen kozremiikodik
az intézmény partneri
korének kiépitésében és
hatékony miikodtetésében.

Személyesen részt vesz a
partnerek képviseloivel és a
partnereket képviselé
szervezetekkel (pl.: DOK)
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torténo kapcsolattartasban.

Hatékonyan egyiittmiikodik
a fenntartoval az emberi,
pénziigyi és targyi
eroforrasok biztositdasa
érdekében.
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9. szamu melléklet

Segédtabla a vezetdvel szembeni intézményi belsé elvarasok azonositasahoz

TERULET

SZEMPONT / KULSO ELVARAS

ELVARAS / KULSO ELVARAS

A tanulas és tanitas
stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

Milyen médon biztositja azt, hogy a
nevelés €s a tanulas a tanuldi
eredmények javuldsat eredményezze?

e Részt vesz az intézmény pedagogiai programjaban megjelend nevelési-
oktatasi alapelvek, célok ¢és feladatok meghatarozasaban.

¢ A jogszabalyi lehetdségeken beliil a pedagogiai programot a NAT-ra
alapozva az intézmény sajatossagaihoz igazitja.

¢ A nevelést és a tanulast, tanitast egységes, tervezett pedagogiai
folyamatként kezeli.

e Egyiittmiikodik munkatarsaival és példat mutat annak érdekében, hogy
az intézmény elérje a nevelési és a tanulasi eredményekre vonatkozo
deklaralt céljait.

¢ Az intézményi kulcsfolyamatok irdnyitdsa soran elsdsorban a tanuloi
eredmények javitasara helyezi a hangsulyt.

¢ A tanuldi kulcskompetencidk és a neveltségi szint fejlesztésére
0sszpontositd nevel6—oktatd munkat var el.

Hogyan biztositja a mérési, értékelési
eredmények beépitését a nevelési és a
tanulasi-tanitasi folyamatba?

¢ Az intézményi miikodést befolyasold azonositott, 6sszegytijtott,
értelmezett mérési adatokat, eredményeket felhasznélja a stratégiai
dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jovobeli
helyzetének megitélésében, kiilondsen a nevelési, a tanulds €s tanitas
szervezeésében &s iranyitasaban.

¢ A kollégakkal megosztja nevelési €s a tanulasi eredményességrol szolo
informdciokat, a mérési eredményeket elemzi és levonja a sziikséges
szakmai tanulsagokat.

e Beszamolot kér a tanuldi eredmények folyamatos mérésén alapuld
egyéni teljesitmények Osszehasonlitdsarol, valtozasarol és elvarja, hogy a
tapasztalatokat felhasznaljak a tanulok fejlesztése érdekében.

Hogyan biztositja a fejlesztd céla
értékelést, visszajelzést, reflektivitast az
intézmény napi gyakorlataban?

e [ranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanulok értékelésének
kozos alapelveit és kovetelményeit, melyekben hangstlyosan megjelenik
a fejleszto jelleg.

e [ranyitasaval az intézményben a fejlesztd célu visszajelzés beépiil a
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pedagogiai kultaraba.
e A fejlesztd célu értékelés megjelenik a vezetd sajat értékelési
gyakorlataban is.

Hogyan gondoskodik arrdl, hogy az
intézmény pedagogiai programja, a
foglalkozasi tervek, az alkalmazott
modszerek a tanuléi igényeknek
megfeleljenek, és hozzajaruljanak a
fejlodéshez, a tovabbhaladashoz?

e [ranyitja az oratervek kidolgozasat és dsszehangoldsat annak
érdekében, hogy azok lehetdvé tegyék a pedagogiai program
kovetelményeinek teljesitését valamennyi tanuld szamara.

e Miikodteti a nevelési, valamint a tanulasi-tanitasi, modszerek
bevalasanak vizsgalatat. Nyilvanossa teszi az eredményes, ¢és hatékony
nevelési-oktatasi modszereket és eljarasokat, kollégait biztatja azok
nevelési, tanulasi-tanitasi folyamatba val6 bevezetésére

Hogyan mikodik a differencialas és az
adaptiv nevelés €s oktatas az
intézményben ¢€s sajat pedagdgusi
gyakorlataban?

e [ranyitja a differencialo, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzo
tanulastamogato eljarasokat, a hatékony tanuléi egyéni fejlesztést.

e Gondoskodik arrol, hogy a kiemelt figyelmet igényld tanulok specialis
tamogatast kapjanak.

¢ Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanulokat,
¢s aktiv iranyit6i magatartést tantsit a lemorzsolodas megeldzése
érdekében.

A valtozasok stratégiai
vezetése és operativ
iranyitasa

Hogyan vesz részt az intézmény
jovOképének kialakitdsdban?

¢ A jovokép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiilsé
¢s bels6 kornyezetét, a folyamatban 1évo és varhato valtozasokat.

e Szervezi és irdnyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének,
pedagobgiai elveinek megismerését €s a nevelési, tanuldsi-tanitasi
folyamatokba épiilését.

e Az intézményi jovOkép, és a pedagogiai program alapelvei,
célrendszere a vezetdi palydzatadban megfogalmazott jovoképpel fejlesztd
Osszhangban vannak.

Hogyan képes reagélni az
intézményt ér6 kihivasokra,
valtozasokra?

e Figyelemmel kiséri az aktudlis kiilsd és belsd valtozasokat,
konstruktivan reagal rajuk, ismeri a valtoztatasok sziikségességének
okait.

o A viltoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a
kockézatokat és azok elkeriilési modjat megosztja kollégaival, a
felmertild kérdésekre valaszt ad.

e Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és
végrehajtani.

Hogyan azonositja azokat a teriileteket,
amelyek stratégiai és operativ
szempontbol fejlesztésre

szorulnak?

e Folyamatosan nyomon kdveti a célok megvaldsulésat.

e Rendszeresen meghatdrozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a
fejlesztési terlileteket), ehhez felhasznalja a belsd és a kiilsé
intézményértékelés eredményét.
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Milyen Iépéseket tesz az intézmény
stratégiai céljainak elérése
érdekében?

e [ranyitja az intézmény hosszl és rovid tavu terveinek lebontasat és
Osszehangolasat, biztositja azok megvaldsitasat, értékelését és
tovabbfejlesztését.

o A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat meghatarozasok
pontosak, érthetdek, a feladatok végrehajthatok.

¢ A feladatok tervezése sordn a neveldtestiilet bevonasaval a célok
elérését értékeli, és a sziikséges 1épéseket meghatarozza célokat vagy
feladatokat mddosit.

Hogyan teremt a kornyezete felé és a
valtozasokra nyitott szervezetet?

¢ Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a
megjelend valtozasokrdl, lehetdséget biztosit szamukra az 6nallo
informacioszerzésre (konferenciak, eléadasok, egyéb forrasok).

o A vezetés engedi, €s szivesen befogadja a nevelés €s a tanulas-tanités
eredményesebbé tételére iranyulo kezdeményezéseket, innovaciokat,
fejlesztéseket.

Onmaga stratégiai vezetése
és operativ iranyitasa

Hogyan azonositja erdsségeit, vezetdi
munkdjanak fejlesztendd teriileteit,
milyen az dnreflexidja?

e [smeri a szakmai onértékelés modelljeit és eszkdzeit, felhasznalja az
eredményeit.

¢ Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégék véleményére.

e Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erdsségeit és
korlatait.

e Onértékelése redlis, erésségeivel jol €1, hibdit elismeri, a tanulasi
folyamat részeként értékeli.

Hogyan fejleszti sajat vezetdi
tevékenységét, hatékonysagat?

e Az Onreflexid soran feliilvizsgalja, elemzi egy-egy tevékenységét,
dontését, intézkedését, modszerét, azok eredményeit, kovetkezményeit,
sziikség esetén valtoztat.

e Vezetdi hatékonysagat onreflexioja, a kiilsé

értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan folyamatosan fejleszti.

Milyen mértékii elkotelezettséget mutat
Oonmaga képzése és fejlesztése irant?

¢ A tanari szakma ¢€s az intézményvezetés teriiletein keresi €s rendelkezik
az U1j szakmai informaciokkal.

¢ Folyamatosan fejleszti vezetoi felkésziiltségét, vezetdi képességeit.

e Hiteles ¢€s etikus magatartést tanusit.

(Kommunikécidja, magatartasa a pedagogus etika normainak
megfelelnek.)

Idéaranyosan hogyan teljesiilnek a
vezet6i programjaban leirt célok,
feladatok? Mi indokolja az esetleges
valtozasokat,

e A vezetdi programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a
célok kitlizésében, a tervezésben, a végrehajtasban.
¢ Ha a koriilmények valtozasa indokolja a vezet6i palyazat tartalmanak

51




atitemezéseket?

feliilvizsgalatat, ezt vilagossa teszi a neveldtestiilet €s valamennyi érintett
szdmara.

Masok stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

Hogyan osztja meg a vezetési
feladatokat a vezetOtarsaival,
kollégaival?

e Megtorténik a munkatarsak feleldsségének, jogkorének €s hataskorének
egyértelmii meghatarozéasa, valamint a munkatarsak felhatalmazasa.

o A vezetési feladatok egy részét delegélja vezetdtarsai munkakorébe,
majd a tovabbiakban a leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is
betartja, betartatja.

Hogyan vesz részt személyesen a human
er6forras ellendrzésében és
értékelésében?

e [ranyitja €s aktiv szerepet jatszik a bels6 intézményi ellendrzési-
értékelési rendszer kialakitdsdban (orszagos onértékelési rendszer
intézményi adaptalasaban) és miikddtetésében.

e Részt vallal a pedagdgusok orainak latogatasaban, megbeszélésében.
e A pedagogusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet
érvényesiti, az egyének erdsségeire fokuszal.

Hogyan inspirdlja, motivalja és batoritja
az intézményvezeté a munkatarsakat?

e Tamogatja munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

e Osztonzi a nevel&testiilet tagjait onmaguk fejlesztésére.

¢ Alkalmat ad a pedagogusoknak személyes szakmai céljaik
megvaldsitasara, a feladatok delegalasanal az egyének erdsségeire épit.

Hogyan tud kialakitani egyiittm{ikodést,
hatékony csapatmunkat a kollégak
kozott?

e Aktivan mikodteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat
(projektcsoport példaul intézményi 6nértékelésre), szakjanak és vezetdi
jelenléte fontossaganak tiikrében részt vesz a team munkéban.

e Kezdeményezi, szervezi és 0sztdnzi az intézményen beliili
egylttmiikodéseket.

e A megosztott vezetés céljabol vezetdi tanacsado csoportot mikodtet.
(torzskar, tdgabb korli vezetés — példaul munkakdzosség-vezetdk, egyéb
kozépvezetdk, sziiléi képviseldk stb. bevonasaval).

Milyen mddon biztositja és timogatja az
érintettek, a nevelGtestiilet, az intézmény
igényeli, elvarasai alapjan kollégai
szakmai fejlodését?

¢ Rendszeresen felméri, milyen szakmai, modszertani tudasra van
sziiksége az intézménynek.

¢ A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet tigy allitja 6ssze, hogy
az megfeleljen az intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak
szakmai karriertervének.

e Szorgalmazza a belsd tuddsmegosztas kiilonb6zd formait.

Hogyan gazdalkodik a rendelkezésére
allo

humanerdéforrassal, hogyan kezeli a
sziikséges valtozasokat

(boviteés, leépités, atszervezés)?

e Rendelkezik huméneréforras kezelési ismeretekkel, aminek alapjan
emberi eréforras stratégiat alakit ki.

e Valtozéasok alkalmaval (bovités, leépités, atszervezés) személyesen
vesz részt az intézményi folyamatok, valtozasok alakitasaban,
irdnyitaséban.
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Hogyan vonja be a vezetd az intézményi
dontéshozatali folyamatba a
pedagogusokat?

¢ Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelend dontésekbe,
dontések elokészitésébe bevonja az intézmény munkatarsait €s partnereit.
¢ A dontésekhez sziikséges informaciokat megosztja az érintettekkel.

e Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz
dontéseket, old meg problémakat és konfliktusokat.

Mit tesz a nyugodt munkavégzésre
alkalmas, pozitiv klima és tamogato
kultira megteremtése érdekében?

e Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével,
odafigyel problémaikra, és valaszt ad kérdéseikre.

e Kell§ tapintattal, szakszeriien oldja meg a konfliktushelyzeteket.

¢ Olyan tanulési kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és
tanulasi kultirajat a tanulasi folyamatot tdamogaté rend jellemzi (példaul
mindenki altal ismert és betartott szabalyok betartatasa).

e Tamogatja, 6sztonzi az innovaciot €s a kreativ gondolkodast, az Gjszert
oOtleteket.

Az intézmény stratégiai
vezetése, operativ iranyitasa

Hogyan torténik a jogszabalyok
figyelemmel kisérése?

¢ Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény mitkddését befolydsolo
jogi szabalyozok valtozasait.

o A pedagdgusokat az dket érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabaly-
valtozasokrol folyamatosan tajékoztatja.

Hogyan tesz eleget az intézményvezetd
a tajékoztatasi kotelezettségének?

e Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacios eszkozt,
csatornat (verbdlis, nyomtatott, elektronikus, k6z6sségi média stb.)
mukaodtet.

o A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerti
kommunikécion alapul.

Hogyan torténik az intézményi
er6forrasok elemzése, kezelése
(emberek, targyak és eszkozok, fizikai
kornyezet)?

e Hatékony 1d6- €s emberi erdforras felhasznalast valosit meg (egyenletes
terhelés, tulterhelés elkeriilése, stb.).

e Hataskorének megfelelden megtorténik az intézmény, mint 1étesitmény,
¢s a hasznalt eszk6zok biztonsagos miikodtetésének megszervezése
(példaul tanmiihelyek, sportlétesitmények eszkdzei, taneszkdzok).

Hogyan biztositja az intézményvezetd
az intézményi miikodés nyilvanossagat,
az

intézmény pozitiv arculatanak
kialakitasat?

¢ Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza
nyilvanossagra.

e A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében
kommunikacios eszkozoket, csatornakat mikodtet.

Hogyan biztositja az intézményi
folyamatok, dontések atlathatosagat?

e Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kovethetdségét,
ellendrizhetdségét.
e Elvérja a szabélyos, korrekt dokumentaciot.

Milyen, a célok elérését tamogatd

e Személyesen kozremiikodik az intézmény partneri kdrének
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kapcsolatrendszert alakitott ki az
intézményvezetd?

azonositasdban, valamint a partnerek igényeinek és elégedettségének
megismerésében.

e Személyesen részt vesz a partnerek képviseldivel és a partnereket
képviseld szervezetekkel (példaul DOK, iskolaszék, SZMK) torténé
kapcsolattartasban.

e Az intézmény vezetése hataskorének megfeleléen hatékonyan
egyiittmiikddik a fenntartoval az emberi, pénziigyi és targyi er6forrasok
biztositdsa érdekében.
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10. szamu melléklet

Intézmény onértékelés mintadokumentuma

Az onértékelés
teriileteil”

Belso intézményi elvarasok

Az elvarasoknak
megfelel6
tevékenység®®

Onértékelé megallapitasok®

Ertékelés'
(n.é.-3 pont)

Pedagogiai folyamatok

Tervezés

Az intézmény vezetése iranyitja
az intézmény stratégiai és
operativ dokumentumainak

koherens kialakitasat.

Az intézmény stratégiai és
operativ dokumentumai az
intézmény mitkodését
befolyasold mérések értelmezése

alapjan késziilnek.

A tervek elkészitése a

neveldtestiilet bevonasaval

n.é.-1-2-3

14 Az egyes szinteken beliil vizsgalando teriiletek, amelyek ala a kiils6 értékelés szerinti szempontok és indikatorok rendez8dnek

15 A belsé elvarasokhoz rendelt tevékenységek megnevezése, dokumentummal valé pontositasa, konkretizalasa

18 Erésségek, fejleszthetd teriiletek meghatarozasa az értékelési ciklus tevékenységei alapjan
17 Onértékelés az Utmutatoban meghatérozott kategériak szerint
(http://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/unios_projektek/kiadvanyok/utmutato pedagogusok minositesi_rendszerehez v3.pdf - 86.oldal)

55



http://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/unios_projektek/kiadvanyok/utmutato_pedagogusok_minositesi_rendszerehez_v3.pdf

Tervezés

torténik.

Biztositott a fenntartoval vald
jogszabaly szerinti

egytittmikodeés.

Megtorténik az ellendrzésekbdl
szarmaz6 informaciok
feldolgozasa, értékelése, a
tapasztalatok beépitése az
onértékelést kovetd otéves

intézkedési tervbe.

Az éves munkaterv
osszhangban van az intézményi

stratégiai dokumentumokkal.

Az operativ tervezés a stratégiai
célok hatékony megvalosulasat
szolgalja, €és a
dokumentumokban nyomon

kovetheto.

Megvalositas

A stratégiai tervek megvaldsitasa
tanévekre bontott, amelyben

megjelennek a stratégiai célok

n.¢.-1-2-3
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Megvalositas

aktualis elemei.

Az intézmény éves terveinek
gyakorlati megvalositasa a
pedagogusok és a
didkonkormanyzat bevonasaval

torténik.

Az intézmény nevelési-oktatasi
céljai hatarozzdk meg a
modszerek, eljarasok

kivalasztasat, alkalmazasat.

Az intézményi pedagdgiai
folyamatok a partnerek
elégedettségét €s a fenntartoi

elvarasok teljesiilését szolgaljak.

Az éves tervek és beszamolok

egymasra ¢plilnek.

A tanév végi beszamolo
megallapitasai alapjan torténik

a kovetkezo tanév tervezése.
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Megvalositas

A stratégiai €és operativ
dokumentumokban
megfogalmazott célok, feladatok
megjelennek a pedagdgus
tervez6 munkdjaban, és annak

ltemezésében.

A pedagogiai munka megfelel az
éves tervezésben foglaltaknak, az

esetleges eltérések indokoltak.

A teljes pedagogiai folyamat
kovetheté a munkatervekben, a
naplokban, valamint a tanulo6i

produktumokban.

Ellendrzés

Az intézményi stratégiai
alapdokumentumok alapjan az
intézményben miikodik belsd

ellenOrzés.

Az ellendrzések eredményeit
felhasznaljak az intézményi

onértékelésben.

n.é.-1-2-3
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Ellenorzeés

Az onértékelésben érintett
pedagbgus az ellenérzések
megallapitasainak (erésségek,
fejlesztheto tertiletek)
megfelelden Onfejlesztési tervet
készit, a sziikséges feladatokat

litemezi és végrehajtja.

Ertékelés

Az értékelés tények és adatok
alapjan tervezetten és objektiven

torténik.

Az intézményi Oonértékelés
elvégzésére az intézmény
munkacsoportot szervez €s

mukodtet.

Az onértékelés soran tények és
adatok alapjan azonositjak a
nevelési-oktatasi tevékenységgel
¢s a szervezet mitkodésével
Osszefliggd erdsségeket,

fejlesztheto teriileteket.

Az intézményben a tanuloi

teljesitményeket (a Pedagogiai

n.é.-1-2-3
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Ertékelés

programnak megfelel6en)
folyamatosan kovetik, a tanuloi
teljesitményeket

dokumentaljak, elemzik.

A tanulé eredményeirol
fejleszto céllal visszacsatolnak
a tanulonak és

sziileinek/gondviseléjének.

Korrekcio

Az intézmény stratégiai és
operativ dokumentumainak
elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések
soran feltart informaciok

felhasznalasa.

Evente megtorténik az
onértékelés keretében a mérési
eredmények elemzése, a
tanulsadgok levonasa, fejlesztések

meghatarozasa.

A problémak megoldasara
alkalmas modszerek, jo

gyakorlatok gytijtése, segitd

n.¢.-1-2-3

60




Korrekcio

belsé (otletek, egyéni erdsségek)
¢s kiils6 eréforrasok (példaul
palyazati lehetdségek) és
szakmai tAmogatasok
feltérképezése és bevonasa
természetes gyakorlata az

intézménynek.

Személyiség- és kozosségfejlesztés

Személyiségfejlesztés

A beszdmolokban és az
intézményi onértékelésben

kovethetdk az eredmények.

Tamogatd szervezeti €s tanulasi

kultara jellemzi az intézményt.

A figyelem kozéppontjaban a
tanulok kulcskompetenciainak

fejlesztése all.

A pedagogusok modszertani
kultardja kiterjed a személyes ¢€s
szocialis képességek

fejlesztésére.

n.¢.-1-2-3
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Személyiségfejlesztés

A pedagogusok megosztjak
egymassal eziranyl modszertani

tudasukat.

A fejlesztés eredményét
folyamatosan nyomon kovetik, s
ha sziikséges, fejlesztési

korrekciokat hajtanak végre

A kiemelt figyelmet igényl6
tanulok mindegyikénél
rendelkeznek a pedagogusok
megfeleld informaciodkkal, és
alkalmazzak azokat a nevelo,

fejlesztd és oktatd munkajukban.

Az érintett pedagogus
informaciokkal rendelkezik
minden tanulé szocialis

helyzetérol.

Az intézmény tamogato rendszert

mukodtet:

Felzarkoztatast célzo egyéni
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Személyiségfejlesztés

foglalkozast szervez.

Integracios oktatasi modszereket

alkalmaz.

Az alulteljesitd, tanulasi
nehézségekkel kiizd6 €s sajatos
nevelési igényl tanulok
megkiilonboztetett figyelmet
kapnak.

Az intézmény pedagdgusai az
intézmény pedagdgiai
programjaval 6sszhangban
alkalmaznak korszerli nevelési-
oktatasi modszereket, eljarasokat,
technikékat; hasznaljak a tanulés

tanitasanak modszertanat.

Az intézményben a tanulok
teljesitményének értékelése a
torvényi eldirasok, a pedagogiai
programban megfogalmazottak
alapjan egyedi és

fejlesztéskozponta.
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Személyiségfejlesztés

A fejlesztésben érintett tanulok
esetében az értékelést a
szakvélemény eldirasainak

megfeleloen végzik.

Az egészséges €s
kornyezettudatos életmodra
nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagogiai programban eldirtak
szerint a munkatervben szerepel,

a beszamolokbol kovethetd.

A téma megjelenik a tervezésben
és a tanorakon, a
foglalkozasokon, nyomon
kovethetd a tanuloi

dokumentumokban.

A tanoran kiviili tevékenységek
alkalméval a tanuldk a
gyakorlatban alkalmazzak a téma

elemeit.
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Kozosségfejlesztés

A stratégiai programokban ¢és az
operativ tervekben szerepld
kozosségfejlesztési feladatokat

megvaldsitja az intézmény.

A beszamolokbol kovethetdk az
alapelvek és a feladatok
megvaldsitasanak eredményei,
kiilonos tekintettel az
osztalyfonokok, a
diakonkormanyzat
tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apolasara, a

tdmogato szervezeti kultirara.

A tanulok kozotti, valamint a
tanulok és pedagdgusok kozotti

kapcsolatok jok.

Az intézmény gondoskodik a
pedagdgusok, valamint a tanulok
kozotti folyamatos
informéaciocserérdl és

egytittmikodésrol.

n.é.-1-2-3
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Az intézmény kozosségi
programokat szervez.

Kozosségfejlesztés
Ko6z0sségi programokat szervez a

diakénkormanyzat.

Az intézmény pedagdgiai n.¢.-1-2-3
programjanak egyik prioritasa a

tanulas-tanitas eredményessége.

Nyilvantartjak és elemzik az
intézményi eredményeket:

- tanév végi eredmények —
tantargyra, 2 évre
vonatkozodan

- versenyeredmények:

Eredmények orszagos szint, megyei
szint, tankeriileti szint,
telepiilési szint

- kompetenciamérések
eredményei

- tovabbtanulasi mutatok

- vizsgaeredmények

- elismerések

- lemorzsolodasi mutatok

elégedettségmérés
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Eredmények

eredményei (sziilo,
pedagogus, tanulo)
- neveltségi mutatok

- stb.

Az intézmény kiemelt nevelési
céljaihoz kapcsolddo
eredmények alakulasa az

elvartaknak megfeleld.

Az intézmény nevelési és
oktatasi célrendszeréhez
kapcsolodoan kiemelt tantargyak

oktatasa eredményes.

A belsod és kiilsé mérési
eredmények elemzését
felhasznalva hatdrozza meg az
intézmény erdsségeit €s

fejleszthetd teriileteit.

A fejleszthetd teriiletekre
fejlesztési, intézkedeési terveket

fogalmaz meg.
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A tanuldokovetésnek kialakult

rendje, eljarasa van.

Az intézmény torekszik a

kolcsonds kapcesolattartas

Eredmények kiépitésére és az informacidcsere
fenntartasara.
A tanulok eredményeit
felhasznélja a pedagdgiai munka
fejlesztésére.
Belso kapesolatok, | Csoportok kozotti n.¢.-1-2-3
egyiittmiikodés, kom- | egyiittmiikddésre is sor keriil az
munikacio intézményben, amely tervezett és

szervezett formaban zajlik.

Az intézmény vezetése
tamogatja, 6sztonzi az
intézményen beliili
egylittmiikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése
érdekében tamaszkodik a

munkéjukra.
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Belso kapcsolatok,
egyiittmiikodés, kom-
munikacio

Az intézményben magas
szinvonall a szervezeti kultira és

a szakmai mithelymunka.

Az intézményben rendszeres,
szervezett a belsé tovabbképzés,
a j6 gyakorlatok ismertetése,

tamogatasa.

Kétiranyu informacidaramlést
tamogat6é kommunikécios
rendszert (eljarasrendet)

alakitottak ki.

Az intézményben rendszeres,
szervezett és hatékony az
informécidaramlas és a

kommunikacid.

Az intézmény ¢l az
informaciodatadas szobeli,
digitalis és papiralapti

eszkozeivel.

Az intézmény munkatarsai
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Belso kapcsolatok,

egyiittmiikodés,

munikacio

kom-

szamara biztositott a
munkajukhoz sziikséges
informaciokhoz és

ismeretekhez valo hozzaférés.

Az értekezletek Osszehivasa
célszertliségi alapon torténik,

résztvevoi a témaban érdekeltek.

A munka értékelésével és
elismerésével kapcsolatos
informéciok szoban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a

munkatarsakhoz.

Az intézmény

kapcsolatai

kiilso

Az intézmény pedagdgiai
programjaval dsszhangban a
vezetés iranyitasaval megtorténik
a kiilsd partnerek azonositasa,
koztiik a kulcsfontossagu

partnerek kijeldlése.

Az intézmény vezetése a
jogszabalyban eléirt médon

eleget tesz tajékoztatasi

n.é.-1-2-3
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Az intézmény Kkiilso

kapcsolatai

kotelezettségeinek.

Az intézmény a helyben
szokasos modon tajékoztatja
kiilso partereit

A partnerek tajékoztatasat és
véleményezési lehetoségeinek
biztositasat feliilvizsgaljak,

visszacsatoljak és fejlesztik.

A pedagdgusok ¢€s a tanulok részt
vesznek a kiillénb6z6

helyi/regionalis rendezvényeken.

A pedagogiai munka feltételei

Targyi, infrastrukturdlis

feltételek

Az intézmény rendszeresen
felméri a pedagogiai program
megvaldsitasahoz sziikséges
infrastruktura meglétét, jelzi a

hianyokat a fenntarto felé.

A kornyezetvédelmi szempontok

megvalosulasat ellendrzi.

n.é.-1-2-3
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Targyi, infrastrukturalis

feltételek

Az intézmény az IKT-eszkozeit
alkalmazza a nevel6-oktato

munkajaban.

Személyi feltételek

Az intézmény felméri a
sziikségleteket, realis képpel
rendelkezik a nevelé-oktato
munka humanerdéforras-

sziikségletérol.

A humaneroé6forras
sziikségletben bekovetkez6
hianyt, a felmeriilt
problémakat idejében jelzi a

fenntarto szamara.

A pedagdgiai munka
megszervezeésében, a feladatok
elosztasdban a szakértelem és az
egyenletes terhelés hangsulyt
kap.

A pedagogusok végzettsége,
képzettsége megfelel a neveld,

oktatdo munka feltételeinek, az

n.é.-1-2-3
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Személyi feltételek

intézmény deklaralt céljainak.

A vezetdk felkésziiltek a
pedagogiai munka irdnyitasanak,

ellenOrzésének feladataira.

Szervezeti feltételek

Az intézmény rendelkezik
tovabbképzési programmal,
melynek elkészitése az
intézményi sziikségletek és az
egyéni életpalya

figyelembevételével tortént.

Az intézmény koveti a
tovabbképzési programban,

beiskolazasi tervben leirtakat.

Az intézmény vezetése
személyesen €s aktivan részt vesz
a szervezeti és tanulasi kultara

fejlesztésében.

Az intézményi tervek elkészitése
az intézmény munkatarsainak és

partnereinek bevonasaval

n.¢.-1-2-3
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Szervezeti feltételek

torténik.

Az intézmény alkalmazotti
kozosségének munkajara,
egylittmikodésére a magas szintli
bels igényesség, hatékonysag

jellemzd.

Az intézmény munkatarsai
gyljtik és megosztjak a jo
tanuldsszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen

belil és kiviil.

Az intézmény szamara fontosak a
hagyomanyai, azok megjelennek
az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten
érhetdk a szervezet
mukodésében, és a nevel9-oktatod

munka részét képezik.

Az intézményben dolgozok és
kiils6 partnereik ismerik €s

apoljak az intézmény multjat,
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Szervezeti feltételek

hagyomanyait, nyitottak 1j

hagyomanyok teremtésére.

A munkatarsak felelésségének és
hataskorének meghatarozasa
egyértelmii, az eredményekrol

rendszeresen beszamolnak.

A feladatmegosztas a
szakértelem és az egyenletes

terhelés alapjan torténik.

A feleldsség és hataskorok
megfelelnek az intézmény helyi
szabalyozasaban (SzMSz)
rogzitetteknek, és tdmogatjak az

adott feladat megvalosulasat.

Folyamatosan megtorténik az
egyének ¢€s csoportok dontés-
elékészitésbe torténd bevonasa -
képességiik, szakértelmiik €s a

jogszabalyi el6irdsok alapjan.

Az intézmény munkatérsai
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Szervezeti feltételek

képességiik, szakértelmiik,
érdeklédésiik szerint

javaslatokkal segitik a fejlesztést.

Az intézmény pozitivan
viszonyul a felmeriilt 6tletekhez,
megvizsgalja azok
beilleszthetdségét a fejlesztési

folyamatokba.

Az intézmény lehetdségeket
teremt az innovaciot és a kreativ
gondolkodast 6szténzd
mihelyfoglalkozasokra,

férumokra.

A legjobb gyakorlatok
eredményeinek bemutatédsara,
kovetésére, alkalmazésara nyitott

a testiilet és az intézményvezetes.

A NAT-ban
megfogalmazott
elvarasoknak és a

pedagogiai programban

Az intézmény pedagogiai

programja koherens a NAT-tal.

A pedagdgiai program a

n.¢.-1-2-3
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megfogalmazott
intézményi céloknak

valé megfelelés

A NAT-ban
megfogalmazott
elvarasoknak és a
pedagdgiai programban
megfogal-mazott
intézményi céloknak

valo megfelelés

jogszabalyi ¢és tartalmi
elvarasokkal dsszhangban
fogalmazza meg az intézmény
sajatos nevelési-oktatasi

feladatait, céljait.

Az intézmény folyamatosan
nyomon koveti a pedagogiai
programjaban foglaltak

megvalosulasat.

Minden tanév tervezésekor
megtorténik az intézmény
tevékenységeinek terveinek
litemezése, ami az éves
munkatervben és mas fejlesztési,
intézkedési tervekben rogzitésre

is kertl.

A tervek nyilvanossaga

biztositott.

A tervekben jol kovethetok a

pedagbgiai program kiemelt

77




A NAT-ban
megfogalmazott
elvarasoknak és a
pedagogiai programban
megfogal-mazott
intézményi céloknak

valé megfelelés

céljaira vonatkozd6 részcélok,
feladatok, felelosok, a
megvalosulast jelzo

eredménymutatok.

A humaner6forras képzési és
fejlesztési tervek elkészitése az
eredmények ismeretében, azokra
¢épiilve, annak érdekében
torténik, hogy a munkatarsak
szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovobeli

igényeinek, elvarasainak.

A nevelési, tanitasi modszerek
kivélasztasa €s alkalmazasa
rugalmasan, a pedagogiai
prioritasokkal 6sszhangban

torténik.
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11. szama melléklet

Segédtabla az intézményi belso elvarasok azonositasahoz — éves szinten

Teriilet

Onértékelési szempont

Eves szinten értékelendo elvaras

Pedagdgiai folyamatok

Tervezés

Hogyan valdsul meg a stratégiai €és az operativ
tervezés?

Milyen az intézményi stratégiai terv és az
oktataspolitikai kéznevelési célok viszonya;
az operativ tervezés €s az intézményi
stratégiai célok viszonya?

Az éves munkaterv 6sszhangban an a
stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozdsségek terveivel.

Megvalositas

Hogyan torténik a tervek megvalositasa?

Milyen az intézmény miikodését iranyito éves
tervek és a beszamolok viszonya, hogyan
¢épiilnek egymasra?

Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és a
terv tényleges megvaldsuldsdnak a viszonya?

A tanév végi beszamold megallapitasai
alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése.

Ellendrzés

Hogyan miikddik az ellendrzés az
intézményben?

Ertékelés

Hogyan torténik az intézményben az
értékelés?

Milyen a pedagdgiai programban
meghatarozott tanuloi értékelés miikodése a
gyakorlatban?

A pedagogiai programnak és az egyéni
fejlesztési tervnek megfelelden torténik az
egyénre szabott értékelés, amely az értekeld
naploban nyomon kovethetd.

A tanul6 eredményeirdl fejlesztd céllal
folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
sziileinek/gondviseldjének.
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Korrekcio

Mi torténik az ellendrzés eredményeivel?

Mi torténik a mérési, értékelési
eredményekkel? (Elégedettségméres,
intézményi onértékelés pedagdgus-értékelés,
tanuldi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

Személyiség- és kozosségfejlesztés

Személyiségfejlesztés

Hogyan valdsulnak meg a pedagogiai
programban régzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

Hogyan ismerik meg az egyes tanulok
személyes és szocialis készségeit,
képességeit?

Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes
¢s szocialis képességeit (kiilonos tekintettel a
kiemelt figyelmet igényld tanulokra)?

Hogyan torténik a tanulok szocialis
hatranyainak enyhitése?

Hogyan tdmogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan
tanitjak a tanuldst?

Hogyan torténik az egyes tanuloi
teljesitmények értékelése?

Hogyan torténik a tanulok egészséges és
kornyezettudatos életmddra nevelése?

Az intézmény vezetése ¢és érintett pedagodgusa
informaciokkal rendelkezik minden tanul6
szocialis helyzetérol.

Kozosségfejlesztés

Hogyan segiti az intézmény a tanulok
egylittmiikodését?

Az intézmény kdzOsségépitd tevékenységei
hogyan, milyen keretek kozott valésulnak
meg?

A sziil6k a megfeleld kereteken beliil részt
vesznek a kozosségfejlesztésben.
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Eredmények

Milyen eredményességi mutatdkat tartanak
nyilvan az intézményben?

Milyen szervezeti eredményeket tud
felmutatni az intézmény?

Hogyan hasznositjak a belso és kiilsé mérési
eredményeket?

Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi
tanulasi utjat?

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi
eredményeket:
e kompetenciamérések eredményei
e tanév végi eredmények —tantargyra, 2
évre vonatkozoan
e versenyeredmények: orszagos szint,
megyei szint, tankeriileti szint,
telepiilési szint
e tovabbtanulasi mutatok
e vizsgaeredmények
e clismerések
e lemorzsolodasi mutatok (évismétlok,
magantanulok, kimaradok, lemaradok)
o clégedettségmérés eredményei (sziilo,
pedagdgus, tanulo)
e neveltségi mutatok
e sth.

Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kom-

munikacio

Milyen pedagdgus szakmai kozdsségek
mikodnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

Hogyan torténik a belsd tuddsmegosztas az
intézményben?

Hogyan torténik az informacioatadas az
intézményben?

A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk

alakitjdk ki mikodési  koriiket, onallo
munkaterv szerint dolgoznak. A
munkatervilket az  intézményi  célok

figyelembevételével hatdrozzak meg.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott
a munkdjukhoz sziikséges informacidkhoz és
ismeretekhez valo hozzaféreés.

Az intézmény Kkiilso kapcsolatai

Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

Hogyan kapnak t4jékoztatast a partnerek az
intézmény eredményeirdl?

Az intézmény a helyben szokasos mddon

tajékoztatja kiilso partereit (az
informécioatadas szobeli, digitalis vagy
papiralapt).

A partnerek tdjékoztatasat ¢és véleményezési
lehetdségeinek  biztositasat  folyamatosan
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Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben
(telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A pedagogiai munka feltételei

Targyi, infrastrukturalis feltételek

Hogyan felel meg az infrastruktira az
intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

A kornyezet kialakitasaban hogyan
érvényesiilnek a kornyezettudatossag,
kornyezetvédelem szempontjai? (Pl. szelektiv
hulladékgytijtés.)

Hogyan felel meg az intézményi targyi
kornyezet a kiilonleges banasmodot igényld

tanuldk nevelésének, oktatasanak?

Milyen az IKT-eszkozok kihasznaltsaga?

Az intézmény rendszeresen felméri a
pedagdgiai program megvalositasdhoz
sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a
hianyokat a fenntarto felé.

Személyi feltételek

Hogyan felel meg a human eréforras az
intézmény képzési strukturajanak, pedagdgiai
értékeinek, céljainak?

Az intézmény rendszeresen felméri a
szlikségleteket, redlis képpel rendelkezik a
neveld-oktaté munka humanerdforras-
sziikségletérol.

A humanerdforras sziikségletben bekovetkezd
hidnyt, a felmeriilt problémékat idejében jelzi
a fenntart6 szamara.

Szervezeti feltételek

Melyek a pedagogus tovabbképzés preferalt
iranyai?

Milyen szervezeti kulturdja van az
intézménynek, milyen szervezetfejlesztési

eljarasokat, modszereket alkalmaz?

Milyen az intézmény hagyomanyépolo,
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Szervezeti feltételek

hagyomanyteremtd munkéja?
Hogyan torténik az intézményben a
feladatmegosztas, feleldsség- és
hataskdrmegosztas?

Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a
dontés-elokészitésbe (és milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?

Milyen a pedagogusok viszonya az
innovécidhoz?

A NAT-ban megfogalmazott elvarasoknak
és a pedagéogiai programban megfogal-

mazott intézményi céloknak valé megfelelés

Hogyan jelennek meg a Nemzeti alaptanterv
céljai a pedagogiai programban?

Hogyan torténik a pedagdgiai programban
szerepld kiemelt stratégiai célok
operacionalizaldsa, megvaldsitasa?
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12. szamu melléklet

Intézményi intézkedési terv

Intézkedési terv

Intézmény neve

Cime

OM azonositdja

Képviseletére jogosult személy

A fejlesztés teriiletei Elvart eredmény(ek) Elért eredmény(ek)

1. Pedagogiai folyamatok

2. Személyiség és

kozosségfejlesztés

3. Eredmények
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4. Bels6 kapcsolatok,
egyiittmiikodés,

kommunikacio

5. Az intézmény Kkiilso

kapcsolatai

6. A pedagogiai munka
feltételei

7. A Nemzeti alaptantervben
megfogalmazott
elvarasoknak és a
pedagodgiai programban
megfogalmazott intézményi

céloknak valé megfelelés

PEcsett, 20... ... oo oue e e e e e e e e e e e
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13. szamu melléklet

Kérdoivek

A pedagogus onértékeld kérdoive

Kérjiik, gondolja végig ¢és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Valassza a véleményét tiikrozo értéket 0 és 5 kozott, ahol:

5 = teljesen egyetért

4 = tobbségében igy van

3 = altaldban igaz

2 = tobbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem ért egyet

0 = nincs informacidja.

A ,,0” megjeldlést a kérddiv szamitott atlagdba nem szamitjuk bele!

Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az On munkajarél valos kép alakulhasson ki.

Rendszeresen tajékozodik a szaktargyara és a pedagogia tudoméanyara vonatkozo legtijabb eredményekrol.

Jol ismeri a NAT és a helyi tanterv altal tdmasztott tantargyi kovetelményeket

Az oktat6-nevelé munkahoz kapcsolodo dokumentacioja alapos, naprakész, az eldirdsoknak megfeleld.

Szines, valtozatos, a pedagogiai céloknak megfeleld modszereket alkalmaz.

Pedagdgiai munkajaban figyelembe veszi a tanulok eldzetes tudasat, életkori sajatossagait, a kornyezet lehetdségeit.

Pedagdgiai munkdjaban haszndlja a tantargyi koncentracio kinélta lehetdségeket.
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Pedagdgiai munkdjaban kihasznalja a kiillonb6z6 IKT alapt oktatasi programok nyujtotta lehetdségeket.
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8. Tervezomunkdja igazodik a NAT ¢€s a helyi tanterv altal tdmasztott tantargyi kovetelményekhez.

9. A tehetséges tanuloknak fejlodési lehetdségeket biztosit.

10. A lemarad6 tanuldkat korrepetalja.

11. Tervezémunkéjaban fontos szempont a tanul6i tevékenységre épiild tanulés.

12. Tervezdmunkaja kiterjed az értékelés tervezésére is.

13. Pedagdgiai munkajaban épit a tanuldi valaszok, hibak rendszeres visszacsatoldsara.

14.J6 a kapcsolata a didkokkal.

15. Pedagogiai munkéjara jellemzd a példamutatas, a didkok szdmara kovethetd értékrend atadésa.

16. Rendszeresen szervez vonzo, szabadidds programokat a gyermekek szamara.

17. Ertékelése folyamatos, fejlesztd, a tanulok személyiségfejlédésére is kiterjed.

18. Hasznalja az internet nyujtotta lehetdségeket a tanulds timogatasaban.

19. Ertékelésében, visszacsatolasaiban a fejleszté cél dominal.

20. Ellendrzése, értékelése kovetkezetes, a tantervben eldirt kdvetelményeknek megfeleld.

21. Teljesithetd kdvetelményeket tamaszt.

22. A didkok onértékelését a sikeres tanulasi folyamat részének tekinti.

23. Ertékelésében és a kovetelmények felallitasaban a tanterv nyujtotta lehetéségeken beliil figyelembe veszi az egyének és a tanuldcsoportok
sajatossagait.

24. Az értékelések eredményeit beépiti az egyéni €s csoportos fejlesztés céljainak, modszereinek kijeldlésébe.

25. Az értékelés szempontjait, az elvarasokat mindig elére kozli a tanuldkkal és a sziilokkel.

26. J6 a kapcsolata a sziilokkel.

27.J6 a kapcsolata a kollégakkal.

28. Gyakran és szivesen vesz részt intézményen beliili vagy kiviili szakmai aktivitdsokban a neveld-oktaté munkajan tal is.

29. Munkdja soran érthetden és a pedagogiai céljainak megfeleléen kommunikal.

30. Hatarozott, szuggesztiv az 6rakon.

31. Nyitott a kollégak visszajelzéseire, szivesen vesz részt szakmai vitdkban.
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32. Nyitott a pedagogiai munkdjaban vele egylittmiitkodok visszajelzéseire, felhasznalja azokat szakmai fejlédése érdekében.
33. Tisztdban van 6nmaga képességeivel, szakmai felkésziiltségével, személyisége sajatossagaival.

34. Pedagogiai munkajat folyamatosan elemzi, értékeli.

35. A szakteriiletére vonatkozo leglijabb eredményeket beépiti pedagogiai gyakorlataba.

36. Szivesen vesz részt innovacidban, palyazati feladatokban.

37. Az 6nallo tanulashoz biztositja a megfeleld ttmutatdkat, eszkozoket.

38. A tanuloi hibakat a tanulasi folyamat részeként kezeli, azok tapasztalatait beépiti sajat pedagogiai gyakorlataba.

39. TervezOmunkéjaban figyelembe veszi a vizualis, auditiv, verbalis tanuloi tipusok sajatossagait.

40. Kihasznalja a tananyagban rejlo lehetdségeket a kiilonb6zo tanulasi stratégiak kialakitasara.

Kérjiik, amennyiben olyan véleménye van a munkajaval, személyével kapcsolatban, amelyet nem érintettek a kérdések, és fontosnak tart

megjegyezni, irja le ide!
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A tanuléi kérddiv a pedagogus onértékelésében'®

Kérjiik, gondolja végig ¢és értekelje, hogy az alabbi allitasok koziil melyik mennyire igaz a tanarara vonatkozodan!
Vilassza ki a véleményét tiikrozo értéket 0 és 5 kozott!

A szamok jelentése a kdvetkezd:

5 —teljesen egyetértek

4 —tobbségében igy van

3 —altaldban igaz

2 —tdbbnyire nincs igy

1 —egyaltalan nem értek egyet

0 - nincs informéciom

A ,,0” megjelolést a kérdoiv atlagdba nem szamitjuk bele!

Pontos vélaszai segitenek abban, hogy tandra munkajara vonatkozoéan az On véleményét megismerjiik, az értékelt pedagogus munkajarol valos

kép alakulhasson ki. Segitd kdzremiikodését kdszonjiik.

Hatarozott, szuggesztiv az 6rakon.

Tanodrainak a felépitése logikus.

Teljesithetd kovetelményeket tdmaszt.

A hazi feladatokat, a tanuldéi munkakat rendszeresen ellendrzi és értékeli.
A tehetséges tanuloknak fejlédési lehetdséget biztosit.

A lemarad¢ tanulokat igyekszik felzarkoztatni.

Tanorain a tanulast tamogat6 rend, fegyelem van.

Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig tudatositja az elvarasokat.
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A dolgozatokat a megadott hataridére kijavitja.
10. Segitséget nyujt a hidnyossagok potlasaban.

18 Kizarolag kozépfokon tdltendd ki
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11. Tanodran kivil is lehet ra szamitani, ha erre valakinek szliksége van.
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Sziiloi kérdoiv a pedagogus onértékeléséhez

Kérjiik, gondolja végig ¢és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.

Vélassza a véleményét tiikkr6zo értéket 0 és 5 kozott, ahol:

5 = teljesen egyetért

4 = tobbségében igy van

3 = 4ltalaban igaz

2 = tobbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem ért egyet

0 = nincs informacidja.

A ,,0” megjeldlést a kérddiv szamitott dtlagaba nem szadmitjuk bele!

Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az On véleményét megismerjiik, az értékelt pedagdgus munkajarol valés kép alakulhasson ki. Segitd

kozremikodését koszonjiik.

Lehetdségeket biztosit gyermekemnek a tehetsége kibontakoztatasdban.
Eldre tajékoztatja a sziiloket €s a tanuldkat az éves €s a rovidebb tava célokrol, feladatokrol, elvarasokrol.
Gyermekem otthoni tanulasat is segiti.

A hazi feladatokat, a gyermekem munkait rendszeresen ellendrzi.

o~ w N

A sziilékkel valo kommunikacidjat a kolcsonds megbecsiilés, egylittmiikodésre valo torekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa

jellemzi.

o

Szervez vonzd, tanoran kiviili programokat a gyermekek szamara.

7. Ertékelése, visszajelzései rendszeresek, aktudlisak és segitdek.
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8. Fogaddoran informativ és gyermekem fejlédése szempontjabol hasznos tanacsokat ad.
9. Sziil6i kérdésre id6ben és pontosan reagal.

10. Segitségért fordulhatok hozza nevelési problémakkal.

11. Onall6 ismeretszerzésre sztonzi diakjait.

12. Felismeri a tanul6 problémait, tanuldsi nehézségeit €s képes segitséget nyujtani.

13. A tanuldk bizalommal fordulhatnak hozza.

14. Gyermekem hosszabb hidnyzésa esetén lehetdség szerint ad id6t és segitséget a felzarkdzasahoz.
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Munkatarsi kérdéiv a pedagogus onértékeléséhez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Valassza a véleményét tiikrozo értéket 0 és 5 kozott, ahol:
5 = teljesen egyetért
4 = tobbségében igy van
3 = altalaban igaz
2 = tobbnyire nincs igy
1 = egyaltaldn nem ért egyet
0 = nincs informacidja.
A ,,0” megjeldlést a kérddiv szamitott atlagaba nem szamitjuk bele! Pontos valaszai segitenek abban, hogy az On véleményét megismerjiik, az
értekelt pedagdgus munkajarol valos kép alakulhasson ki. Segitd kdzremiikodését koszonjiik.
1. A kollégakkal vald6 kommunikacidjat a kdlesonds megbecsiilés, egyiittmiikodésre valo torekvés, mas véleményének tiszteletben tartdsa
jellemzi.
Nyitott a tantargykozi egyiittmiikodésre.
A tehetséges tanuloknak lehetdséget biztosit a tovabbfejlédésre.
Szervez vonzo, tandran kiviiliprogramokat a gyermekek szdmara.
Sziikség szerint tajekoztatja a kollégakat a tanuldk fejlodésérdl, problémairdl.
Nyitott a pedagdgiai munkajaban vele egyiittmiikodok visszajelzéseire, felhasznalja ket szakmai fejlédése érdekében.
Ertékelési gyakorlata 6sszhangban van az intézményi elvarasokkal.

Részt vesz szakmai vitdkban, ilyenkor nyitott, egytittmiikodo.
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Folyamatosan képezi magat, és tudasat igény szerint megosztja kollégaival.
10. Egylittmkddo, nyitott, és megbizhatd partner a munkakozdsségi munkéaban.

11. Részt vesz innovacioban, palyazati feladatokban.
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Vezetoi onértékelo kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok kdziil melyik milyen mértékben igaz Onre!
Vélassza a véleményét tiikkr6zo értéket 0 és 5 kozott, ahol:

5 = teljesen egyetért

4 = tobbségében igy van

3 = altalaban igaz

2 = tobbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem ért egyet

0 = nincs informécioja.

A ,,0” megjelolést a kérdéiv szamitott atlagaba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az On munkajarol valos kép alakulhasson ki.

Képesités, felkésziiltség

1. Az intézménymiikodéshez sziikséges jogi ismeretekkel €s kdzponti elvarasokkal tisztaban van.
2. A vezetéstudomany és a pedagogia korszerll irdnyzataiban, modszereiben tdjékozott.

3. Tudasat hatékonyan adja tovabb kollégainak.
4

Folyamatosan tanul, fejlodik.

Személyes tulajdonsagok

5. Ervényesiti vezet szerepét.

6. Elkdotelezett az intézmény irant.

7. Lelkes, 6nallo, erds késztetése van eredményt elérni.
8

Kész a ,kiallasra”, még ha népszeriitlen dolgokrdl is van szo.
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9. Hatarozott, dontésre képes.
10. Tettei és szavai egymassal 6sszhangban allnak.

11. Elfogulatlanul kezeli az ad6do6 sziil6i, diak és pedagogus/alkalmazott konfliktusokat.

Stratégiai vezetés

12. J6l latja a szervezet mikodésének Iényegét és haladdsanak maodjat.

13. A szervezeti értékek kozvetitésével képes az alkalmazottaknak irdnyt mutatni.

14. Az értékek talajan jol megragadja a szervezet céljait és stratégiai tervét.

15. Képes a napi szintli teendoket a tavlati célokhoz igazitani.

16. Tudatosan kezeli a szervezet erdsségeit €s gyengeségeit.

17. Kidolgozza a célokat, a cselekvési sorrendeket és az eréforrasokat sszefogo éves tervet.
18. Képes a neveldtestiilet tobbségének figyelmét acélokra 6sszpontositani.

19. Képes konstruktivan egylittmitkddni a megfelelé szakemberekkel.

A vezeto és a valtozas

20. Erzékeli a szervezetre hato kiilsé valtozasokat.

21. Erzékeli a partnerek elvarasait és igényeit.

22. Keresi ¢és elfogadja elgondolédsainak kritikajat.

23. A valtozasokhoz hozzarendeli, megszervezi az er6forrasokat.

24. Meg tudja értetni a szervezeti tagokkal a valtozasok sziikségességét.

25. Folyamatos fejlesztés jellemzi az intézmény pedagdgiai munkdjat és a mitkodését.

26. Az intézményt tavol tartja a napi politikatol.
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A munkahelyi kozosség iranyitasa

27. Képes megosztani a vezetési feladatokat.

28. Bizalmat kivalto 1égkort teremt.

29. Tevékenyen bevonja a szervezeti tagokat az intézmény céljainak kialakitasaba.

30. Szorgalmazza a becsiiletes, nyilt visszajelzést.

31. Hatékony és eredményes értekezletet tart.

32. Gondot fordit a kétiranyt informécidaramlasra (alkalmazottak, sziilok, tanulok korében).

33. Mérésekkel, megfigyelésekkel alatamasztott adatokkal rendelkezik a szervezet allapotarol.

34. Folyamatosan értékeli a tervekhez viszonyitott haladast.

35. Képes megallapitani a , kritikus sikertényezdket™: azt a néhdny teriiletet, amelyben az elért eredmény sikeres teljesitményhez vezet.

36. Hatékony a korrekcié azonnali megtételében, ha az eredmények jelentdsen eltérnek a tervtol.

Munkahelyi motivacio

37.J6l hasznositja a feladatkiosztast, mint a pedagogusok fejlesztésének fontos eszkozét.
38. A pedagogusok munkdjanak ellendrzését-értékelését fejlesztési eszkozként hasznalja.
39. Személyes szakmai kapcsolatot 1étesit munkatarsaival, hogy megismerje munkajukkal kapcsolatos céljaikat, problémaikat.

40. Képes az emberek érdeklddését felkelteni, és a tobbséget mozgodsitani a célok irdnyaba.
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A vezet6 onértékelése, valamint az intézményi onértékelés keretében a pedagogusok altal kitoltendo kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyikkel milyen mértékben elégedett.
Valassza a véleményét tiikrozo értéket 0 és 5 kozott, ahol:

5 = Teljesen elégedett vagyok

4 = Tobbnyire elégedett vagyok

3 = Elégedett is vagyok meg nem is

2 = Tobbnyire nem vagyok elégedett

1 = Egyaltalan nem vagyok elégedett

0 = Nincs informéciom.

A ,,0” megjelolést a kérddiv szamitott atlagaba nem szamitjuk bele!

Pontos vélaszai segitenek abban, hogy intézménye, illetve a vezetd munkajara vonatkozdéan az On véleményét megismerjiik, az intézmény, illetve

a vezetd munkajarol valos kép alakulhasson ki. Segitd kdzremiikodését kdszonjiik.

Az intézmény neveld-oktatd munkéja a pedagogiai program alapelveinek megfeleld napi pedagogiai gyakorlatot tiikkrozi.

A pedagogusok a tanulok érdeklddését felkeltd tanitdsi modszereket alkalmaznak.

A tanulok tantargyi ellendrzése rendszeres, tervezett és 6sszehangolt.

A tanulok tantargyi értékelése egyértelmii kovetelmények és szempontok szerint torténik, amelyet minden pedagdgus betart.

A tanulok megfeleld visszajelzést kapnak az értékelések eredményeirdl, dolgozataikat a tanarok megadott idon beliil kijavitjak.
Az intézményben folyd neveld-oktatd munka segiti a tanuldkat, hogy felfedezzék és kibontakoztassak egyéni képességeiket.

A felzarkoztatas kiemelt feladat az intézményben, a lemarado tanulok tervszeriien €s rendszeresen kapnak segitséget.

Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.
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Az intézményben fontos szerepe van a k6zosségi nevelésnek. A diakcsoportokat egyiittmiikddés €s elditélet-mentesség jellemzi.
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10. A nevelés és oktatas személyre sz0lo: a pedagogusok ismerik a tanulokat, testiés szellemi képességeiket, torédnek értelmi, érzelmi
fejlodésiikkel.

11. Az intézmény tanoran kiviili tevékenységet szervez a tanulok szamara (szakkorok, programok stb.).

12. Az intézmény hangsulyt fektet a tanulok kornyezettudatos nevelésére.

13. Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmddra valo nevelésre, a rendszeres mozgasra, sportolasra (sportkorok, versenyek stb.).

14. Az intézmény hangsulyt fektet a nemzeti hagyomanyok megismertetésére, a magyarsagtudat, hazaszeretet alakitasara.

15. Az intézményben a tanulok megismerik az erkodlcsi normakat, képessé valnak arra, hogy tudatosan vallalt értékrend szerint alakitsak
¢letiiket.

16. Az intézményben a didkoknak lehetdségiik van arra, hogy bekapcsolddjanak az Oket érinté dontések elokészitésébe, véleményt
nyilvanitsanak, és valtozasokat kezdeményezzenek.

17. Az intézményben a sziiloknek lehetéségiik van arra, hogy bekapcsolodjanak a gyermekeiket érintd dontések el6készitésébe, véleményt
nyilvéanitsanak, valtozasokat kezdeményezzenek.

18. Az intézményvezetd jelenléte meghatirozé az intézményben.

19. A vezetd egyértelmiien fogalmazza meg elvarasait, és egyértelmilien hatdrozza meg a nevelGtestiilet feladatait, mikozben torekszik az
egyenletes terhelés megvaldsitasara.

20. Az intézményvezetd fontosnak tartja a pedagdgusok szakmai fejlodését: ezt segiti feladatmegbizasokkal, a célzott belsé ¢és kiils
tovabbképzésekkel.

21. Az intézményvezetd hangstlyt fektet a neveltestiileten beliil az etikus pedagdgus-magatartas betartatasara.

22. Az intézményvezetés ellendrzo-értékeld tevékenysége folyamatos.

23. Az intézményvezetés az intézményi onértékelési rendszer alkalmazasaval visszajelzést ad a pedagdogusoknak munkajukkal kapcsolatban:
a visszajelzés és az értékelés korrekt, és tényeken alapul.

24. Az intézményen beliili informacidaramlas kétiranyt, a testiilet tagjai iddben megkapjak a munkdjukhoz sziikséges informaciokat.

25. A vezeto fontosnak tartja, eldsegiti €s igénybe veszi a pedagdgusok szakmai egyiittmiikodését.

26. A vezeto igényli a véleményeket, tdmogatja a jo Otleteket.

27. Az intézményben a pedagdgiai-szakmai munka zavartalan végzéséhez sziikséges eszkdzok rendelkezésre allnak.
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28. Az intézményben tervszeriien ¢és hatékonyan mitkodnek a szakmai munkakozosségek.

29. Az intézményben a pedagdgusok készek a szakmai fejlodésre, tanfolyamokon, tovabbképzéseken vesznek részt, az itt szerzett ismereteket
hasznositjak, és egymasnak is atadjak.

30. Az intézményben a tanulok sziileivel vald kapcsolattartds formdi megfeleldek, hatékonyan biztositjdk a sziilok szamdara, hogy

hozzajussanak az intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos informécidkhoz.
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A vezet6é onértékelése, valamint az intézményi onértékelés keretében a sziilok altal kitoltendo kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyikkel milyen mértékben elégedett.

Vélassza a véleményét tiikkr6zo értéket 0 és 5 kozott, ahol:

5 = Teljesen elégedett vagyok

4 = Tobbnyire elégedett vagyok

3 = Elégedett is vagyok meg nem is

2 = Tobbnyire nem vagyok elégedett

1 = Egyaltalan nem vagyok elégedett

0 = Nincs informaciom

A ,,0” megjelolést a kérdéiv szamitott atlagaba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy intézménye, illetve vezetdje munkdjara vonatkozoéan az On véleményét megismerjiik, az intézmény,

illetve a vezetd munkdjarol valos kép alakulhasson ki. Segitd kozremiikodését koszonjiik.

Az intézményben a tanulok viselkedése mas felnottekkel és tarsaikkal kulturalt, udvarias.
Gyermekem munk4janak tantargyi ellendrzése rendszeres, tervezett és 6sszehangolt.
Gyermekemet az intézményben objektivan és redlisan értékelik.

Gyermekem tisztaban van a kdvetelményekkel.

Sziiloként megfeleld visszajelzést kapok az értékelések eredményeirdl.

Az intézmény segiti gyermekemet, hogy megismerje és fejlessze képességeit.

Az intézmény eredményesen segiti a lemarad6 tanulokat, kezeli a felzarkoztatas feladatat.

Az intézmény lehetOséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.
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Az intézmény 0sztonzi a tanulok egyiittmiikodését.
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10. Az intézményben a nevelés-oktatds személyre szabott: a pedagogusok ismerik a tanuldk testi és szellemi képességeit, torodnek értelmi,
érzelmi fejlodésiikkel.

11. Az intézmény elvarasai magatartasi, erkolcesi téren redlisak, a tanulok életkoranak megfeleldek.

12. Az intézmény hangsulyt fektet a tandran kiviili tevékenységek (szakkorok, programok stb.) szervezésére.

13. Az intézmény hangsulyt fektet a tanulok kdrnyezettudatos nevelésére.

14. Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges ¢életmodra vald nevelésre, lehetdséget teremt a rendszeres mozgasra, sportolasra (sportkorok,
versenyek stb.).

15. Az intézmény fontosnak tartja a nemzeti hagyomanyok megismertetését, a magyarsagtudat,hazaszeretet kialakitasat.

16. A tanuldk megismerik az erkodlcsi normékat, képessé valnak arra, hogy tudatosan vallalt értékrend szerint alakitsak életiiket.

17. Az intézménynek j6 a hirneve, jol képzett pedagdogusok magas szakmai szinvonalon végzik munkajukat.

18. Az iskolaval val6 kapcsolattartas formai megfeleléek, hatékonyan biztositjak a sziilok szamara, hogy hozzajussanak az iskoldval és a

gyermekiikkel kapcsolatos informaciokhoz.

101



Az intézményi onértékelés keretében tanulok altal kitoltendé kérddiv javasolt kérdései'®

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik mennyire igazaz iskoldjara vonatkozoan!

Vélassza a véleményét tiikkrozo értéket 0 és 5 kozott, ahol:

5 = teljesen egyetértek

4 = tobbségében igy van

3 = altalaban igaz

2 = tobbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem értek egyet

0 = nincs informéciom.

A ,,0” megjelolést a kérdoiv atlagaba nem szamitjuk bele!

Pontos vélaszai segitenek abban, hogy intézménye munkajara vonatkozéan az On véleményét megismerjiik, az intézmény munkajarol valés kép

alakulhasson ki. Segit6 kozremiikodését koszonjiik.

Feleletnél, dolgozatirasnal / vizsganal mindig tudom, mit varnak el tlem tandraim, mi alapjan értékelik munkéamat.

Megfeleld visszajelzést kapok a szobeli és irasbeli feleleteim, dolgozataim eredményeirdl.

Dolgozataimat a megadott hatariddre kijavitjak.

Az iskola segit, hogy megismerjem és fejlesszem képességeimet, s ezeknek megfelelden a lehetd legjobb eredményeket érjem el.
Az iskola felkészit a tovabbtanulasra.

Ha valamit nem értek, vagy lemaradok a tanulasban, az iskolaban segitséget kapok, hogy potoljam a hianyossagokat.

Osztalyom egyiittmiikodo kozosség.

Tandraim szamdara nemcsak a tanulmanyi eredményeim, hanem a nevelésem is fontos.
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Az iskola lehetdséget biztosit szamunkra, hogy személyes érdeklédésiinknek megfelelden is tanulhassunk (szakkorok, versenyek stb.)

19 Kizarolag kozépfokon tdltendd ki
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10. Iskolank lehetdséget teremt a szabadidd eltdltésére (pl. szinhdz-€s muzeumlatogatas, szinjatszas, tanc, kirandulas, egyéb szabadidds
programok).

11. Iskolamban hangsulyt fektetnek a kdrnyezettudatos magatartds megismerésére.

12. Iskolam hangsulyt fektet az egészséges életmodra nevelésre, lehetdséget teremt a rendszeres mozgasra, sportolasra (sportkorok, versenyek
stb.).

13. Iskolam hangsulyt fektet a nemzeti hagyomanyok megismertetésére, a magyarsagtudat, a hazaszeretet alakitasara.

14. Az iskolaban az oktatasunkhoz sziikséges eszk6zok rendelkezésre allnak.

15. Az iskoldban minden didknak megvan a lehet6sége arra, hogy bekapcsolodjon a didkokat érinté dontések elokészitésébe.

16. Az igazgatd jelenléte meghatarozo az iskolaban.

17. Az iskola kiilonb6z6 rendezvényein, programjain csalddom is részt vehet.
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14. szamu melléklet

Interju kérdések

A pedagogusinterju javasolt kérdései a pedagogus munkajanak onértékeléséhez

Hogyan kdveti a szakmaban megjelend ujdonsagokat, a végbemend valtozasokat?

Milyen modszerekkel, milyen szempontok figyelembevételével végzi a hossza és rovid tdva tervezést? Hogyan, milyen esetekben
korrigalja a terveket?

Hogyan méri fel a tanuldk értelmi, érzelmi és szocialis allapotat, a kozosség belso strukturajat?

Milyen ellendrzési, értékelési, szamonkérési formakat alkalmaz? Hogy hasznélja a korabbi eredményeket, tapasztalatokat az értékelés
tervezésekor?

A tandrakon latottakon kiviil milyen modszereket, tanulasszervezési eljarasokat €s milyen céllal alkalmaz szivesen?

Milyen mddszerrel segiti a fogalmak kialakitasat?

Hogy hasznalja ki a tantargykoziség lehetdségeit?

Milyen moédszerekkel segiti a tanultak alkalmazasat?

Hogy alakitja a tanulasi teret, tanulasi kornyezetet a tanuldsi folyamatnak megfeleléen?

A motivaciénak mely eszkozeit hasznalja leggyakrabban? Milyen alapon vélasztja meg a motivacios eszkozoket?

Milyen modon segitik munkéjat az IKT-eszk6zok?

Milyen médszerekkel tdimogatja a didkok 6nallo tanuldsat?

Mit jelent On szamara az inkluziv nevelés?

Hogyan differencial, alkalmazza-e az adaptiv oktatas gyakorlatat?

Hogyan vesz részt a tehetséggondozasban, felzarkoztatasban?

Hogyan jelenik meg a személyiség-és a kozosségfejlesztés a pedagogiai munkajaban?

Hogyan képes befogad6 kdrnyezetet kialakitani?
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Milyen esetekben, milyen modszerrel készit egyéni fejlesztési tervet?

Hogy hasznalja ki a kozosségtagjainak kiilonbozdségében rejlo értékeket a munkaja soran?

A tanitési-tanulasi folyamatban hol, mikor, hogyan szokta a tanulok onértékelését 6sztondzni?

Hogyan gy6zd6dik meg réla, hogy a tanulok értékelése realis?

Milyen médon mikodik egyiitt a pedagogusokkal és a pedagdgiai munkat segitd munkatarsakkal? Hogy milkddik egylitt mas
intézmények pedagdgusaival?

Milyen kommunikacios eszkdzoket hasznal szivesen a munkédja soran? Hogy tartja a kapcsolatot a tanuldk sziileivel?

Sajat magara vonatkoz6an hogyan érvényesiti a folyamatos értékelés, fejlodés, tovabblépés igényét?

Milyen kiemelkedd vagy fejleszthetd teriiletet emelne ki a munkéjaval kapcsolatban?
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A vezet6i interju javasolt kérdései a pedagogus munkajanak onértékeléséhez

Milyennek tartja a pedagogus szaktargyi, modszertani, pedagogiai felkésziiltségét?

Mennyire felel meg a pedagogus tervezOmunkaja az intézmény elvarasainak és a tanulocsoportoknak?
Milyen médszerekkel és milyen hatékonysaggal segiti a pedagogus a didkok 6nallé tanuldsat?

Hogy vesz részt a pedagogus a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok nevelésében, oktatasaban?

Mennyire tud megfelelni a pedagogus a tanulok és a sziilok egyéni elvarasainak?

Hogy jelenik meg a kozosségfejlesztés a pedagdgus munkdjaban?

Mennyire felel meg a pedagogus értékeld munkaja az intézmény elvarasainak és a tanulécsoportoknak?
Milyen a pedagogus kapcsolata a tanulokkal, sziilokkel?

Milyennek tartja a pedagogus kapcsolatat a kollégakkal?

Milyen a pedagogus intézményen beliili és kiviili szakmai aktivitasa?

Milyen innovécios, vagy palyazati feladatokban vesz, vagy vett részt a pedagogus?

Miben nyilvanul meg a pedagdgus kezdeményezdkészsége, feleldsségvallalasa?

Realis onismerettel rendelkezik-e a pedagogus? Hogy fogadja a visszajelzéseket?

Mennyire jellemz06 a pedagdgusra az dnfejlesztés igénye?

Mennyire elégedett a pedagdégus munkéjanak eredményességével?

Mi(ke)t értékel leginkabb a pedagdgus szakmai munkéjaban?

Mi az, amiben szeretné, hogy valtozzon, fejlédjon?

Van-e tudomasa arrol, hogy a pedagogus online kdzdsségeket, kapcsolatot 1étesit és tart fenn a tanuldk és/vagy a sziilok korében?

Hogyan értekeli a pedagogus konfliktusmegel6z6 és kezel6 modszereit, képessegét?
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A vezetével készitett interju javasolt kérdései

Hogyan torténik az intézményben a jovokép kialakitasa?

Hogyan alakitja kivezet6i jovoképét, és hogyan kommunikélja azt?

Hogyan képes reagélni az intézményt érintd kihivasokra?

Mit tesz az intézmény deklaralt céljainak elérése érdekében?

Hogyan tudja kifejteni és munkatarsaival elfogadtatni a valtozasok sziikségességét, értelmét?

Hogyan vonja be a dontés-elokészitd munkaba a vezetdtarsait, és a pedagdgusokat?

Milyen szerepe van a kollégak egyiittmikddésének kezdeményezésében, koordinaldsaban?

Milyen médszerekkel inspiralja, 6sztonzi munkatarsait? Ezek koziil melyek kiilondsen eredményesek?

Mennyire tartja fontosnak a vezetdi munkaban a tanulds-tanitas eredményességének biztositasat?

Mit tesz az eredményesség biztositasa, a tanuldi eredmények javitasa érdekében?

Milyen szerepet kap a fejlesztd célu értékelés, a reflektivitds a vezetdi tevékenységben, a mitkddésben?

Hogyan gondoskodik arrdl, hogy a tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott modszerek a tanuloi igényekhez igazodjanak?
Hogyan jelenik meg az adaptivités, differencialés a sajat tanitasi gyakorlataban, valamint az intézményi miikodésben?
Mit tesz az inkluziv tanuldsi kérnyezet megteremtése érdekében?

Mit tesz a pozitiv intézményi arculat kialakitasa €s fenntartasa érdekében?

Hogyan miikddnek az intézményi célok elérését segitd kapcsolatai, hogyan fejleszti azokat?

Milyen a kapcsolata a kozépfokt oktatassal? Hogyan torténik a tanuldi életutak kovetése, mit tesz a korai iskolaelhagyas elkeriilése
érdekében?

Milyen mértékii az elkbtelezettsége a tanulok, a pedagégusok, valamint dnmaga képzése, fejlesztése irant? Miben nyilvanul meg ez az
elkdtelezettség?

Hogyan, milyen teriileteken fejleszti folyamatosan 6nmagat?

Hogyan, milyen témékban torténik meg az onreflexioja, az erdsségeinek, fejleszthetd teriileteinek meghatarozasa?
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- A vezetdi programjaban megfogalmazott célok megvalositasa milyen eredménnyel tortént meg (idéaranyosan)?
- Milyen j célok jelentek meg?

- Az elmult idészakban milyen innovacios torekvéseket sikeriilt megvaldsitania és ezeket hogyan hajtotta végre?
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A vezeté munkajarol a munkaltatéjaval készitett interja javasolt kérdései

Hogyan kommunikalja a vezetd az intézmény jovOképét, céljait?

Hogyan biztositja a vezetd a tanulds-tanitas eredményességét, a kozépfoku intézményekben vald tovabbtanulast célzo sikeres felkészitést?
Mennyire sikeriil a nevel6testiilettel a valtozasok megértetése, kezelése?

Mennyire hatékonyan iranyitja a megvaldsitast?

Képviseli-e a vezetd az intézmény érdekeit? Ha igen, hogyan teszi ezt?

Képviseli-e a pedagdgusok érdekeit, intézi-e ligyeiket a fenntartonal? Ha igen, hogyan teszi ezt?
Elkotelezett-e a vezetd az intézménye irant? Ennek milyen jeleit tapasztaljak?

Milyen a vezet6 fenntartoval vald egytittmiikodése a valtozasok kezelésében?

Nyitott-e a vezetd sajat maga fejlesztésére? Milyen tények jelzik szakmai aktivitasat?
Rendszeres-¢ az intézményben a pedagégusok munkajanak ellendrzése, értékelése?
Elkotelezett-e a vezetd a neveldtestiilet fejlesztésében, miikddik-e a belsé tuddsmegosztas?
Tajékoztatasi kotelezettségének eleget tesz-€ a vezetd?

Hogyan miikodteti a vezetd a nyilvanossag biztositasat?

Hogyan hasznositja a vezetd az intézmény kapcsolatrendszerét?

A tovabbképzések iranyitasa 6sszhangban van-e a pedagodgiai program céljaival?
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A vezetotarsakkal készitett interju javasolt kérdései

Hogyan, mi alapjan valtoztatja az intézmény a képzési strukturdjat? Milyen szerepe van ebben az intézmény vezetdjének?

Hogyan torténik a stratégiai dokumentumok elkészitése, ezekbdl lebontva az operativ munka megtervezése?

Milyen stratégiai 1épéseket tesz a vezetd az iskola céljainak elérése érdekében?

Hogyan azonositjak a stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szoruld teriileteket? Mi a vezetd szerepe az azonositasi folyamatban?
Hogyan teremt a vezet6 a valtozasokra nyitott szervezetet? Mit tesz ennek érdekében?

Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése, a pedagoégusok tajékoztatasa?

Hogyan biztositjak az intézményi miikddés nyilvanossagat, mi ebben a vezetd szerepe?

Hogyan biztositja a vezet6 az atlathatosagot a vezetésben, iranyitasban? Milyen modszereli, eljarasai 1éteznek erre?

Hogyan méri fel, milyen médon tdmogatja a vezetd a kollégak szakmai fejlodését?

Mit tesz a vezet6 annak érdekében, hogy a pedagdgusok nyomon kdvessék a pedagogiai szakirodalmat?

Mit tesz a vezet6 annak érdekében, hogy a pedagdgusok hasznaljak a megszerzett 0j tudasokat?

Miikodik-e az intézményben tuddsmegosztd forum, az egymastol valo tanulas barmilyen modja? Mi a vezetd szerepe a mitkodésben?

A vezetd milyen kommunikacios formakat hasznal, és ezek mennyire eredményesek?

Milyen mértékben vesz részt a vezetd a pedagdgusok onértékelésében?

Hogyan torténik az intézményi eréforrasok elemzése (emberek, targyak, eszkozok, fizikai kornyezet)? Milyen feladatot vallal ebben a
munkéban a vezetd?

Az elmult id6szakban milyen innovacios torekvéseket sikeriilt megvalositani és hogyan?

Hogyan méri fel sajat erOsségeit és a vezetdi munka fejleszthetd teriileteit, mit tesz sajat szakmai fejlodése érdekében?
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Az intézményi onértékelés soran a vezetovel készitett interju javasolt kérdései

Milyen az On intézménye? Fogalmazzon meg (emeljen ki) 6t intézményi jellemzot!

Milyen rendszere van az intézményben folyd nevel6-oktatd munkit meghatdrozé dokumentumok elkészitésének? (Stratégiai

dokumentumok, az éves munkat meghatarozo dokumentumok.)

Hogyan torténik az igazgatasi feladatok ellatasa?

Hogyan torténik az aktudlisan megjelend uj feladatok ellatasa az intézményben? (Példaul: mindennapos testnevelés stb.)
Hogyan mikddik az intézményben az ellenérzés? (Ki, mit, milyen gyakorisaggal, céllal, eszkozokkel ellendriz?)
Hogyan torténik az intézményben az intézményi onértékelés, a pedagdogusok értékelése?

Hogyan torténik meg a visszacsatolas?

Mi torténik az ellendrzési, mérési, értékelési eredményekkel?

Hogyan kisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulasi utjat?

A munkakdzosség-vezetok hol, milyen tevékenység forméjaban kapcsolodnak be a vezetés munkajaba?

Mi jellemzi az intézményben a feladat-, hataskor-és feleldsség megosztast?

Milyen moédszerei hasznalatosak az intézményen beliili tuddsmegosztasnak?

Milyen mdédszerei, formai valdésulnak meg az intézményen beliili informacidatadasnak?

Melyek a pedagogus-tovabbképzés preferalt iranyai?

Milyen az intézmény viszonya az ) modszerekhez, tanuldsszervezési eljarasokhoz?

Hogyan értékeli az intézmény az alkalmazott modszerek bevalasat, mi torténik a be nem valt modszerekkel?

Hogyan értékeli az intézmény hagyomanyapold/hagyomanyteremté munkéjat?

A nevel6-oktatd munka szempontjabdl melyik partnerekkel vald egyiittmiikodést tartja a leghasznosabbnak? Mi

kapcsolatoknak?
Hogyan t4jékoztatjak a partnereket az intézmény eredményeirdl?

Milyen szakmai kozéleti szerepeket tolt be az intézmény?
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Ha vannak az intézményben sajatos nevelési igényli tanuldk, ez a tény milyen hatast gyakorol az intézményben folyd munkara?
Az intézmény pedagogiai programjaban megfogalmazott célok milyen eredménnyel valosultak meg az intézményben? Kiilonosen
o személyiségfejlesztés teriileten,
o kozosségfejlesztés teriileten,
e tehetséggondozas teriileten,
e szocialis hatranyok enyhitése teriileten?
Melyek az intézmény kiemelt céljai?
Mennyire élénk és rendszeres a szakmai szervezetek munkajaban vagy a helyi kozéletben valészemélyes / munkakozosségi részvétel?

Vannak-e olyan intézményi alkalmak, dijak, amelyekkel elismerik a partnerek kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét?
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Az intézményi onértékelés soran a pedagogusok képviseldivel készitett interju javasolt kérdései

Melyek az intézmény kiemelt céljai az intézményi profil tekintetében, és aktualisan most,a ciklus végén?

Az értekezletek dsszehivasa milyen célok mentén, és milyen rendszerességgel torténik?

Ha jellemezni kellene az intézményét, mely harom jellemzdt emelné ki?

Hogyan torténik az intézményben az egyes tanulok képességeinek megismerése?

Milyen formai vannak az egyes tanulok képességfejlesztésének? (SNI, BTM, tehetségfejlesztés, HH, HHH)

Hogyan torténik a tanulok szocialis hatranyanak enyhitése?

Milyen médon torténik a tanulds timogatdsa?

Hogyan segitik az intézményben a tanulok egylittmiikodését?

Milyen koz6sségépito tevékenységeket végeznek?

Ebben a tanévben milyen tanoran/iskolan kiviil szervezett tevékenységen vesznek részt a tanulok?

Az intézményben mi torténik a tanuldkat érinté mérési eredményekkel, hogyan hasznositjak azokat?

A neveldtestiilet szakmai egyiittmiikodését milyen formak jellemzik?

Mi a tartalmuk az egytittmiikodéseknek?

Hogyan torténik az intézményben a belsé tuddsmegosztas?

A munkako6zosségek €s a nevelGtestiilet véleményét milyen tervezésben, fejlesztésben, milyen dontések elokészitésében veszi figyelembe
a vezetés?

Hogyan viszonyulnak a pedagdgusok az 1) modszerek bevezetéséhez, az 01j tanulasszervezési eljarasok mitkodtetéséhez?

Hogyan értékelik a modszerek bevalasat, hatasossagat, és mit kezdenek az értékelés eredményével?

Milyen a pedagdgusok viszonya az innovaciohoz?

Véleménye szerint a szlilok mit varnak el az iskolatél? Mennyire hatarozza meg az itt folyd neveld-oktaté munkat ez a kiilsé elvaras?

Milyen a vezetdi ellendrzés gyakorlata az intézményben, milyen formaban kap visszajelzést a munkéjarol?
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Az intézményben folyd neveld-oktatdé munka melyik teriiletén/teriiletein latja fontosnak a fejlesztést?
Van-e olyan fejlesztés, amit a munkak6zdsség javaslatara valdsitottak meg az intézményben?
Milyen lehetdségei vannak a pedagdgusoknak a szakmai fejlodésre (képzések, projektnapok, ,,jo gyakorlat” kiprobalasa stb.)?
Mi a tapasztalata azzal kapcsolatban, hogyan befolyasolja az integracid az intézményben folyd munkat?
Az intézmény pedagodgiai programjaban megfogalmazott célok megvalositdsa milyen eredménnyel tortént meg az intézményben?
Kiilonosen
e aszemélyiségfejlesztés teriileten,
e akozosségfejlesztés teriileten,
e atehetséggondozas teriileten,

e aszocialis hatranyok enyhitése teriileten?
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Az intézményi onértékelés soran a sziilok képviseldivel készitett interju javasolt kérdései

- Mi volt a dontd szempont, amikor ezt az intézményt valasztotta a gyermeke szdmara?

- Az iskola megfelel-e az elézetes elvarasainak?

- On szerint az intézményben mekkora hangsulyt kap a nevelés?

- Milyen az oktaté munka szinvonala az On megitélése szerint?

- Milyen felzarkoztato, fejlesztd foglalkozasok mikddnek az intézményben?

- Az intézményben miikodo tehetségfejlesztésnek milyen modjairdl tud?

- Milyen tanéran kiviili foglalkozésokon vesz részt a gyermeke?

- Az intézmény bevonja-e a sziiloket a kozosség életébe, az intézményi hagyomanyok apoldsdba? Ha igen, milyen formaban teszi ezt
(jotékonysagi vasar, bal stb.)?

- Ajénlana-e az intézményt masok szamara?

- Milyen palyat, tovabbtanulast képzel el gyermeke szdmara? Kap-e ehhez segitséget az iskola részérol?

»A pedagogus és vezeto onértékelésekor nem keriil sor sziiloi, kozépfoku intézmény, kollégium tekintetében pedig tanuloi kérdoivek
kitoltésére, kivéve akkor, amikor a koznevelési intézmény sziiloi vagy didkszervezete kifejezetten azt igényli és irdasban kezdeményezi a
kérdoivek kitoltését. Ez utobbi esetben az intézménynek lehetoséget kell biztositania a tanuldi és/vagy sziiloi elégedettségméro kérdoivek
kitoltésére, amelynek sordan egységesen, minden pedagogusra vonatkozoan azonos modon kell a tanuloi és /vagy sziiloi kérdoivezést
megszervezni. Az intézmény dont a kérddivezés lebonyolitisinak szabdlyairél, médjarol (vagyis az Onértékelési Kézikonyvben talilhato
tanuloi és /vagy sziiloi kérdoivet illetve az Oktatasi Hivatal dltal biztositott informatikai rendszert haszndlja-e a kérdoivezés

lebonyolitisdra, vagy sajdt rendszert alakit ki).”*°

20 Tajékoztatas a 2016.évi orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzéseket és az dnértékelést érinté valtozasokrol (2016.februar 1.)
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